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1 - SUMARIO EXECUTIVO

A Unidade Nacional de Gestio do Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu
(UNG-MFEEE) foi criada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n® 39/2017, de 10 de margo,
retificada pela Declaragao de Retificagédo n.°14/2017, de 24 de abril.

A UNG-MFEEE encontra-se sob diregdo do Ministro de Planeamento, conforme estabelecido
no n.° 2 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 43/2019, de 1 de margo, que aprovou as alteragdes ao
regime de organizagao e funcionamento do XXI Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 251-

A/2015 de 17 de dezembro).

De acordo com o previsto no Regulamento do MFEEE 2014-2021 e no Memorando de
Entendimento (MoU) assinado entre Portugal e os Paises doadores (Noruega, Liechtenstein e
Islandia) em 22 de maio de 2017, a UNG-MFEEE, enquanto Ponto Focal Nacional tem a
responsabilidade geral de garantir que os Programas contribuem para o cumprimento dos
objetivos do MFEEE 2014-2021 em Portugal, assim como assegurar a sua implementagao em

conformidade com os principios de implementagao previstos.

Apesar das caracteristicas singulares da UNG-MFEEE, que se traduzem nas especificidades das
suas atribuigdes e da dimensao reduzida da equipa, foi confirmado recentemente pela Diregao-
geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP) a aplicabilidade do SIADAP 1 a esta
entidade, apesar de nao existirem condigdes para ser implementado o SIADAP 2 e 3, o que

motiva a entrega ndo atempada do Plano de atividades e do QUAR.

Assim, o presente plano de atividades destina-se ao ano 2019 e enquadra-se no horizonte
temporal do MFEEE 2014-2021, procurando evidenciar as prioridades estratégicas definidas
neste contexto e decorrentes do MoU, bem como os objetivos e os principios condicionantes,

assim como a articulagdo com diversas instituigdes nacionais e internacionais.

Este documento surge num contexto em que importa alinhar e consolidar procedimentos,
instrumentos e praticas internas para reforgar a capacidade da UNG-MFEEE de forma a servir

como pega fulcral e decisiva na aplicagédo dos fundos EEA Grants em Portugal.
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https://www.eeagrants.gov.pt/media/1093/resolucao-do-conselho-de-ministros-39_2017.pdf
https://www.eeagrants.gov.pt/media/1092/declaracao-de-retificacao-14_2017.pdf
https://www.eeagrants.gov.pt/media/1981/01_03_2019.pdf
https://www.eeagrants.gov.pt/media/1111/decreto-lei-nº-251-a_2015-de-17-de-dezembro.pdf
https://www.eeagrants.gov.pt/media/1111/decreto-lei-nº-251-a_2015-de-17-de-dezembro.pdf
https://eeagrants.org/Results-data/Documents/Legal-documents/Regulations-with-annexes/EEA-Grants-2014-2021
https://eeagrants.org/Results-data/Documents/Legal-documents/Memoranda-of-Understanding-with-beneficiary-countries/Portugal
https://eeagrants.org/Results-data/Documents/Legal-documents/Memoranda-of-Understanding-with-beneficiary-countries/Portugal

Tanto mais que no ano de 2019 caracteriza-se por uma nova e importante fase do MFEEE 2014-
2021, através da assinatura dos acordos para financiamento dos programas, bem como a

abertura de candidaturas nas diferentes areas.

Desta forma, foram identificados os seguintes objetivos estratégicos:

OE1: Assegurar que o cumprimento do Memorando de Entendimento estabelecido entre
Portugal e os paises doadores no ambito do MFEEE 2014-2021 é feita de forma transparente e

exemplar, garantindo a monitorizagdo continua do seu progresso e qualidade.

OE2: Aumentar a notoriedade da marca EEA Grants.

OES3: Promover ativamente o reforgo das relagbes bilaterais entre Portugal e os paises

doadores.

No que concerne aos objetivos operacionais estdo previstos nove para o ano de 2019, sendo que

trés integram o Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagdo (QUAR).

Por forgca da RCM n°39/2017, de 10 de margo, a UNG-MFEEE é composta apenas por seis
elementos o que torna ainda mais fulcral a existéncia de uma forte e estreita relagdo com os
Operadores de Programa (OP), nomeadamente através de estratégias e de ferramentas
comuns. Assim, destaca-se para este ano oinicio do desenvolvimento do Sistema de Informagao
partilhado entre a UNG-MFEEE, os OP e a AD&C, o que justificou o reforgo do orgamento da
UNG-MFEEE proveniente de Orgamento de Estado em 20000€ quando comparado com o ano
anterior, passando a ser 73000€. Sublinha-se que as despesas com os Recursos Humanos da

equipa sdo pagas a 100% pela rubrica de Assisténcia técnica do fundo.
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2 - NOTA INTRODUTORIA

O Acordo sobre o Espago Econdmico Europeu (EEA) foi assinado no Porto, em 1992, entre os
Estados-Membros da Unido Europeia e trés paises da Associagédo Europeia de Comércio Livre
(EFTA) - Islandia, Liechtenstein e Noruega - que passaram a partilhar o Mercado Interno. Neste
contexto, foi criado o Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu plurianual (EEA

Grants), cujos objetivos globais sio:

o Reduzir as disparidades econdmicas e sociais ha Europa;

e Reforgar as relagdes bilaterais entre os Estados Doadores e os Estados Beneficiarios.

No ambito dos EEAGrants para o periodo 2014-2021, a Noruega, a Islandia e o Liechtenstein, na
qualidade de Estados Doadores, financiam iniciativas e projetos em diversas éareas
programaticas de 15 Estados Beneficiarios, tendo sido acordada uma contribuigéo total de 2,8

mil M€, beneficiando Portugal de uma verba de 102,7 M€.

Neste periodo de programagao (2014-2021) sdo apoiados cinco programas nacionais nas areas
do Crescimento Azul, Ambiente, Conciliagdo/ Igualdade de Género, Cultura e Sociedade Civil.
Para além dos Operadores de Programa (Diregao-geral de Politica do Mar, Secretaria-geral do
Ambiente e da Transigdo Energética, Diregdo. Geral do Patrimdnio Cultural e Comissao para a
Cidadania e Igualdade de Género), vdo ainda colaborar seis entidades parceiras dos paises
doadores, que vao estar diretamente envolvidas na implementagdo dos programas em

Portugal.

De acordo com o previsto no Regulamento e no MoU, cabem a UNG-MFEEE as seguintes

fungdes:

a) Representar Portugal nas suas relagées com o Financial Mechanism Commitee (FMC) e

com o Financial Mechanism Office (FMO);

b) Garantir a disseminagéo ao publico da informagéo sobre a existéncia do MFEEE 2014-
2021 em Portugal e assegurar que os Operadores do Programa (OP) cumprem suas
obrigagdes de informagao e publicidade de acordo com os requisitos do artigo 3.2 do

Regulamento;
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

k)

missao:

Assegurar que os Programas sdo implementados de acordo com o quadro legal do

MFEEE 2014-2021 referido no artigo 1.5 do Regulamento;

Monitorizar de forma regular o progresso e a qualidade da implementagdo dos
Programas relativamente ao progresso dos indicadores estabelecidos para os objetivos
e resultados contratualizados e de acordo com as condigdes financeiras dos mesmos

para reporte no Relatério Estratégico Anual;

Realizar a monitorizagdo regular do risco dos Programas em relagao ao seu progresso,

resultados e objetivos definidos para reporte no Relatdrio Estratégico Anual;

Organizar a Reuniao Anual com o FMC/FMO;

Promover o funcionamento da Comissao de Acompanhamento e orientar o seu trabalho;

Coordenar e gerir o Fundo da Assisténcia Técnica (AT) previsto no Artigo 110 do
Regulamento e o Fundo para as Relagdes Bilaterais (FBR) previsto no artigo 4.6 do

Regulamento;

Estabelecer e presidir ao Comité Conjunto para os Fundos Bilaterais (JCBF), nos termos

do artigo 4.2 do Regulamento;

Aprovar as Descrigdes dos Sistemas de Gestdo e Controlo dos Operadores dos

Programas, nos termos do artigo 5.7 do Regulamento;

Acompanhar as auditorias conduzidas pelo Conselho de Auditores da EFTA e as

auditorias e verificagdes no local conduzidas pelo FMGC;

Garantir que os avisos dos concursos cumprem os requisitos do quadro legal do MFEEE

2014-2021, nos termos do artigo 1.5 do Regulamento

2.1-Visao, Missao e Valores

Com o intuito de melhoria continua do seu desempenho, a UNG-MFEEE tem como viséo e

Visao: Ser um modelo de exceléncia, reconhecido como um ator de referéncia nacional e

internacional na implementagao do MFEEE.
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Missdo: Garantir o sucesso do cumprimento dos objetivos do MFEEE, assegurando a
implementagdo do Memorando de Entendimento, a sua visibilidade e reconhecimento e
promovendo as relagbes bilaterais entre as entidades nacionais e as entidades dos paises

doadores.

Quanto aos Valores, a UNG-MFEEE rege-se pelos seguintes:

= Exceléncia: atuar com qualidade, eficiéncia e eficacia;

=  Competéncia: desempenhar as fungdes com profissionalismo, zelo dedicagéo e

responsabilidade;

= Responsabilidade: garantir o sucesso no cumprimento dos objetivos do MFEEE,

adotando comportamentos que reforcem a sua confianga e credibilidade;

= Cooperagio: acompanhar e apoiar os diversos intervenientes na concretizagdo dos
objetivos do MFEEE, antecipando necessidades e encontrando solugdes eficazes e

eficientes;

= Transparéncia: garantir o cumprimento do quadro legal do MFEEE 2014-2021, tomar

decisOes através de critérios objetivos e devidamente fundamentados;

=  Comunicagao: garantir a disseminagao ao publico da informagao sobre a existéncia do
MFEEE 2014-2021 em Portugal, partilhar informagéo clara e verdadeira, divulgando os

resultados alcangados ao longo da sua implementagéo;

= Dinamismo: desenvolver com dindmica atividades relevantes para o cumprimento da

sua missao.

2.2 - Contexto e Articulagdes Interinstitucionais

Para o cumprimento dos objetivos definidos, a UNG-MFEEE articula com as seguintes entidades:

=  Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, que assegura o apoio
administrativo e logistico necessario aos servigos dependentes do Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas, nomeadamente a UNG-MFEEE, conforme previsto
no n.° 8 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro e de acordo com

o estipulado na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 39/2017, de 10 de margo.
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Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, que exerce fungdes de Autoridade de
Certificagdo e de Entidade Pagadora do MFEEE e, por delegagdo de competéncias da
Autoridade de Auditoria, também exerce fungdes de auditoria e controlo. Esta entidade
é ainda responsavel por apresentar ao Financial Mechanism Commitee (FMC) os Interim

Financial Report (IFR) e os Final Programme Report (FPR);

Inspegcdo Geral de Finangas, que desempenha fungdes Autoridade de Auditoria,
assegurando a realizagdo das auditorias aos programas de forma verificar correto
funcionamento dos sistemas de gestao e controlo dos Operadores dos Programas. Esta
entidade é ainda responsavel por submeter ao Financial Mechanism Committee (FMC)
uma estratégia de auditoria e um relatdério anual que indique os resultados das auditorias
realizadas durante o anterior periodo de 12 meses. Da mesma forma, emite um parecer
anual, com base nas auditorias efetuadas sob a sua responsabilidade, sobre se os
sistemas de gestdo e controlo funcionam de forma eficaz, de modo a dar uma garantia
razoavel de que as declaragbes de despesas apresentadas ao FMC sdo corretas e,
consequentemente, as transagdes subjacentes respeitam a legalidade e a regularidade.
De acordo com o disposto no Anexo A do MoU, a IGF assume também a fungao de

Autoridade de Irregularidades.

Operadores de Programa, que sio as entidades responsaveis pelos programas. Cada
Operador de Programa é responsavel pela proposta de implementagdo do seu
Programa, que foi previamente objeto de apreciagdo e aprovagdo pelos paises
Doadores, e pela execugdo do mesmo (incluindo os objetivos, resultados esperados,
procedimentos e calendario para apresentacio, selegcio e execugio de projetos). No

MFEEE 2014-2021 os Operadores de Programa sao os seguintes:

o Programa Crescimento Azul - Diregao-Geral de Politica do Mar (DGPM);

o Programa Cidadania e Igualdade de Género - Comissdo para a Cidadania e a

Igualdade de Género (CIG)

o Programa Ambiente - Secretaria-Geraldo Ambiente e da Transigao Energética

(SGMATE)

o Programa Cultura - Diregao Geral de Patrimoénio Cultural (DGPC)
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o Programa Cidaddos Ativ@s - Consércio entre a Fundagao Calouste

Gulbenkian e a Fundagéo Bissaya Barreto (Gestor do Fundo para ONG’s)

* Financial Mechanism Office (FMO), que apoia techicamente o Financial Mechanism
Committee (FMC) na gestao do MFEEE, sendo o responsavel pelas atividades diarias e

servindo de ponto de contacto;

= Embaixada da Noruega em Lisboa, que é um importante parceiro no fomento das

relagdes bilaterais entre Portugal e os paises doadores;

= Embaixada de Portugal em Oslo, que é um importante parceiro na divulgagéo dos EEA

Grants PT e um ponto de contacto com potenciais parceiros.

Financial Mechanism
Office I —
------- ;' T
/'/ Embaixada da \\
oo { Noruega i
Secretaria Geral \"\,\ emPortugal  /
i da Presidéncia do ) g
i Conselho de ]
i Ministros Ring ) ) » P
77777777777777777777777777 Unidade Nacional de Gestao
Ponto Focal Nacional
Agéncia para o Inspecdo Geral de
Desenvolvimento e Finangas
Coesao Autoridade de Auditoria
Autoridade de Certificagéo Autoridade de Irregularidades
Operadores de Programa
Promotores de Projectos

ORGANIZAGAO INTERNA E RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

3.1 Recursos Humanos

Através da Resolugido de Conselho de Ministros n°® 39/2017, de 10 de margo, retificada pela
Declaragéo de Retificagéo n.° 14/2017 de 24 de abril, a UNG-MFEEE é constituida por:

- Um(a) coordenador(a) a quem compete gerir e coordenar as atividades da UNG-MFEEE
enquanto Ponto Focal Nacional do MFEEE 2009-2014 e do MFEEE 2014-2021 e exercer as

fungdes de representante oficial do Ponto Focal Nacional;
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- Um(a) coordenador(a)-adjunto(a) que substitui o(a) coordenador(a) nas suas auséncias e

impedimentos e exerce as competéncias que este(a) Ihe delegar;

- Quatro elementos, a recrutar por mobilidade ou em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas atermo resolutivo, nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada
pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, alterada pelas Leis n. 82-B/2014, de 31 de dezembro,
84/2015, de 7 de agosto, 18/2016, de 20 de junho, e 42/2016, de 28 de dezembro. Destes quatro
elementos, trés sdo técnicos superiores € o outro assistente técnico. Dos trés técnicos
superiores, dois sdo da area financeira/acompanhamento de projetos e outro exclusivo para a
area da comunicagao, sendo esta exclusividade um requisito do regulamento do MFEEE.

3.1.1. Formagao

Face aos novos desafios do MFEEE 2014-2021 pretende-se desenvolver a formagdo nas

seguintes areas:
a) Gestdo de Risco na Administragdo Publica;
b) Gestéo publica;
c) Concecao, gestido e avaliagdo de projetos;
d) Inglés para apresentagdes e conversagao;

e) Técnicas de planeamento e moderagéo de reunides.

3.2 Recursos Financeiros

O Orgamento da UNG-MFEEE contempla duas fontes de financiamento:

a) Programa de Assisténcia Técnica do Mecanismo Financeiro do Espago Econémico

Europeu 2014-2021, que assegura a 100% o pagamento das despesas com o pessoal;

b) Orcamento de Estado que suporta as restantes despesas de funcionamento.
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2019

Assisténcia Técnica MFEEE2014-2021

Orgamento de Estado

Assisténcia Técnica MFEEE2014-2021

Despesas com o Pessoal

Orcamento de Estado

Ajudas de Custo

Aquisicao de bens e Servicos

Receita

350000,00€
300000,00€
250000,00€
200000,00€
150000,00€
100 000,00 €
50000,00 €

- €

Receita

2018

W Assisténcia Técnica MFEEE2014-2021

2019

m Or¢amento de Estado

245 898,00 €
73 000,00 €
318 898,00 €

245 898,00 €

6 000,00 €
67 000,00 €
318 898,00 €

300000,00€
250000,00€
200000,00€
150000,00€
100000,00€

50000,00€

- £

Despesa

Despesa

2018 2019

M Despesas com o Pessoal W Aquisicdo de bens e Servicos

O acréscimo das despesas com a aquisigdo de servigos deve-se ao desenvolvimento do

Sistema de Informagéao Partilhado com os Operadores de Programa para o MFEEE 2014-2021.

No Mecanismo Financeiro 2014-2021 a UNG-MFEEE é também responsavel pela gestdo do

Fundo para as Relagdes Bilaterais no montante aproximado de 2 milhdes de euros, dos quais se

prevé que até ao final de 2019 seja disponibilizada aproximadamente 50% do montante deste

Fundo.

4 - ESTRATEGIA, OBJETIVOS E ATIVIDADES
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A elaboragao do presente plano de atividades teve por base os seguintes objetivos estratégicos

e operacionais de forma a garantir o cumprimento da missdo da UNG-MFEEE.

4.1 Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1 (OET1).

Assegurar que o cumprimento do Memorando de Entendimento estabelecido entre Portugal e
os paises doadores no ambito do MFEEE 2014-2021 é feita de forma transparente e exemplar,

garantindo a monitorizagdo continua do seu progresso e qualidade.

Objetivo Estratégico 2 (OE2).

Aumentar a notoriedade da marca EEA Grants.

Objetivo Estratégico 3 (OE3).

Promover ativamente o reforgo das relagdes bilaterais entre Portugal e os paises doadores.

4.2 Objetivos Operacionais

De forma a alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos para 2019, foram desenvolvidos
nove objetivos operacionais, que serdo atingidos através da implementagdo das respetivas
atividades e projetos, sendo que trés (OO1, 007 e OO8) estédo igualmente refletidos no QUAR
pela transversalidade da sua importancia na aplicagdo da missdo dos EEA Grants. No corrente
funcionamento da UNG-MFEEE serao desenvolvidas outras atividades, mas que nao estaréo

previstas no QUAR.

4.2.1 Objetivos de Eficacia

00.1 Divulgar o enquadramento e objetivos do MFEEE, junto dos diferentes publicos-alvo

(OE1, OE2, OE3)

Atividades:
e Monitorizar a implementagédo da Estratégia da Comunicagdo do MFEEE 2014-2021,
aprovada pelo FMO;

e Realizar umainiciativa de comemoragédo dos 25 anos EEA Grants;
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Sessbdes de informacido e divulgacdo junto de diferentes publicos (ex. potenciais
promotores e beneficiarios);

Participagdo em iniciativas/feiras/exposigdes e certames;

Reforgar a relagdo com os media (clipping, comunicados a imprensa, divulgagao de

projetos, etc).

0O02. Aumentar a cobertura territorial da implementagdo dos EEA Grants em Portugal,

através do Fundo de Relagées Bilaterais (0O2).

Atividades:

Promover iniciativas de divulgagdo do Fundo de Relagbes Bilaterais com o intuito de
obter um maior niumero de candidaturas tendo como base a cobertura territorial do

mesmo Fundo no periodo entre 2009-2014;

0OO03. Aumentar o alcance das publicagdes nas redes sociais, visitas ao site e APP (02).

Atividades:

Divulgar o novo site conjunto;

Assegurar a regular atualizagdo do site;

Criar conteudos apelativos que reforcem a presenca nas redes sociais (Facebook,
Twitter; Linkedin, Instagram, Youtube e APP);

Langamento da APP em IOS;

Criar a funcionalidade de “match” na APP.

4.2.2 Objetivos de Eficiéncia

0OO04. Promover a boa execugio fisica e financeira do MFEEE, nomeadamente através de

uma estreita colaboragdo com os operadores de programa e efetuando um

acompanhamento permanente (OE1e OES3).

Atividades:
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0O0b. Dina
OE3).

Atividades:

Promover agdes de capacitagdo dos Operadores de Programa em Aareas
estratégicas, nomeadamente para a construgao da Descrigdo do Sistema de Gestéo
e Controlo, sobre a gestdo de riscos de corrupgédo e infragdes conexas, sobre
tratamento de erros administrativos e irregularidades e como efetuar as respetivas

corregdes financeiras;

Desenvolver instrumentos de monitorizagao e acompanhamento da implementagao

dos Programas;

mizar as relagdes bilaterais entre Portugal e os paises doadores (OE1, OE2 e

Realizagdo de reunides com stakeholders dos paises doadores para identificar

possiveis entidades parceiras ou interesses bilaterais.

Criar base de dados de possiveis entidades parceiras dos paises doadores, com

recurso a APP.

0OO06. Implementar um sistema de informagao partilhado entre a UNG-MFEEE e os

Operadores de programa (OE1);

Atividade:

e Coordenar o grupo de trabalho para criagdo de um sistema de informagao partilhado

para submissio/recegdo, gestdo, validagdo e encerramento das candidaturas

elaboradas ao abrigo de linhas de financiamento do MFEEE 2014-2021.

OOQ7. Coordenar a comunicagio dos EEA Grants a nivel nacional (OE1e OE2).

Atividades:
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e Implementar iniciativas que capacitem as equipas de comunicagao dos programas

(reunides, formagdes on-job, workshops);

e Realizar Workshop de comunicagao para promotores de projeto;

e Elaboragido do Manual de Comunicagéo e de Normas Graficas EEA Grants 2014-2021;

e Dinamizar uma agdo de formagdo em “Escrita para Suportes Digitais” para os

Operadores de programa;

e Dinamizar uma network com os Operadores de programa que permita alavancar os

resultados comunicacionais.

4.2.3 Objetivos de Qualidade

0OO08. Garantir a monitorizagao continua do progresso e qualidade na implementagio do

MFEEE 2014-2021 (OE1).

Atividades:

e Realizar anualmente, no minimo, duas reunides da comissdo de acompanhamento;

e Realizar areuniao anual com o FMC;

e Realizar reunides de controlo regulares com os OP (no minimo semestrais);

e Acompanhar e apoiar os OP na resolugao das irregularidades detetadas;

e Monitorizagdo dos reportes e pedidos de pagamento dos OP, bem como dos

pagamentos efetuados pela ADC.

0OO09. Monitorizar o sistema de Alerta de Irregularidades do MFEEE 2014-2021 (O1).

Atividade:

e Registar e encaminhar as queixas recebidas, garantindo resposta, em 10 dias, sobre o

encaminhamento dado a queixa.
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5 - MODERNIZAGAO ADMNISTRATIVA

Como ja foi referido anteriormente, e de forma a dar resposta aos requisitos do Mecanismo
Financeiro do Espago Econdmico Europeu para o periodo 2014-2021 tornou-se cabal que o
Ponto Focal Nacional e os Operadores de Programa possuissem um Sistema de Informagao
partiihado que garanta a fiabilidade e consisténcia dos dados relativos aos Programas

financiados em Portugal.

Para o efeito, a opgéo por um Sistema de Informagéo partilhado que dé suporte a gestao das
candidaturas e permita efetuar o acompanhamento e controlo das atividades desenvolvidas,
revela-se aformamais econdmica, eficiente e eficaz de maximizar a produtividade com os meios

existentes e de satisfazer altos padrdes de exigéncia e qualidade.

Este Sistema de Informagao partilhado facilita € acelera o processo de certificagdo conforme
exigido pelo Regulamento do Mecanismo Financeiro e tera em conta as melhores praticas de

modernizagao administrativa existentes em sistemas desta natureza.

6 - COMUNICAGAO

No ambito do MFEEE 2014-2021, a comunicagido é uma area com bastante relevancia pois
pretende-se aumentar o conhecimento e notoriedade dos EEA Grants em Portugal,
destacando a importancia da sua implementagao, os resultados e impactos ja obtidos, mas
simultaneamente os objetivos a alcangar.

Importa salientar que embora ndo esteja prevista, para o ano de 2019, uma campanha
publicitaria propriamente dita, cumpre referir que todas as atividades a implementar, sempre

que necessario, se regerio pela aplicagio da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto.
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