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d Aeliminacao do DRHM exige a mobilizacao de acdoes concretas

de diversos atores estratégicos, designadamente:
¢ Estado / politicas publicas;
¢+ Organismos publicos;
¢ Parceiros sociais;
** Entidades empregadoras,;

“* Instituicoes de ensino superior e instituicoes judiciais.




O papel do Estado /

Politicas publicas
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O papel do Estado / Politicas publicas

[ Necessidade de um instrumento legislativo integrado que reuna, de forma articulada e coerente, medidas
promotoras da igualdade entre mulheres e homens no mercado de trabalho, designadamente da igualdade

remuneratoria
d Adesconstrucao de estereotipos de género: principio estruturante e orientador

Iniciativas, igualmente articuladas, que permitam efetivar a igual
participacao de mulheres e de homens no trabalho pago e no trabalho nao pago de

cuidado e doméstico.

v Medidas de acao positiva: para a contratacdo de pessoas do sexo sub-representado em profissdes
predominantemente femininas ou predominantemente masculinas, bem como para

contrariar a segregacao sexual vertical.
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O papel do Estado / Politicas publicas

d Assegurar a transparéncia remuneratoria

v' Divulgacdo regular de informacao, por parte das entidades empregadoras, sobre as

remuneracoes praticadas (remuneracao base e remuneracao ganho), assegurando a protecao de

dados pessoais e a des

purocratizacao dos processos mas garantindo a transparéncia das politicas

remuneratdrias e o direito a informacao, tanto junto de trabalhadoras e trabalhadores como das suas

estruturas representativas

v Definicdo do conceito

de transparéncia remuneratoria e disponibilizacao de instrumentos que

permitam arespetiva operacionalizacao

v Incorporacado no quadro legal portugués de todos os termos da proposta de diretiva sobre

transparéncia salarial
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O papel do Estado / Politicas publicas

d Assegurar a efetividade da lel

v' Acautelar a precisao técnica, juridica e procedimental da Leli, incluindo a explicitacdo de todos 0s

conceitos pertinentes, no sentido da sua efetivacao, acompanhamento e monitorizacao

v Avaliar e proceder a ajustamentos que garantam o0 mais precocemente possivel a efetividade do

guadro legal

v' Garantir que o setor publico se constitui como modelo na aplicacdo do principio da transparéncia

remuneratoria
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O papel do Estado / Politicas publicas

d Determinar para as entidades empregadoras do setor privado com 50 ou mais pessoas ao Sservico,
para todas as entidades do setor publico empresarial e para as entidades da administracao publica a

obrigatoriedade de gerar o Balanco

v. Com base no mesmo, realizar uma autoavaliacdo exaustiva das remuneracdes

(auditoria as remuneracoes) de mulheres e de homens

v’ Esta devera integrar um diagnostico organizacional mais abrangente

E de elaborar Planos para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PIMH)
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O papel do Estado / Politicas publicas

d A auditoria as remuneracOes pode ser facilitada, num primeiro momento, pelo recurso a ferramenta informatica

(calculadora) a disponibilizar pela CITE

d Complementarmente, deve a entidade empregadora recorrer a uma metodologia de avaliacao das componentes
das funcdes com base em critérios objetivos, comuns a homens e a mulheres, de forma a excluir qualquer

possibilidade de discriminacao em razao do sexo

4 Garantir que, caso o diagndstico comparativo das remuneracoes de mulheres e homens evidencie diferencas nao

objetivamente justificadas, que o PIMH contempla medidas concretas de eliminacao das mesmas
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O papel do Estado / Politicas publicas

d A obrigatoriedade de divulgacao interna dos resultados do diagnostico e do PIMH, desde logo junto de

trabalhadoras e trabalhadores e, sempre gue existam, das suas estruturas representativas

d Recomendar a todas as entidades empregadoras com 25 ou mais pessoas ao servi¢co a elaboracao e a adocao de
PIMH

d Determinar que apenas as entidades empregadoras as dquais se venha a aplicar a obrigatoriedade de gerar o Balanco,
realizar o diagndstico organizacional (incluindo a auditoria as remuneracoes) e elaborar o PIMH podem aceder a

contratacao publica, bem como a fundos nacionais e europeus

 Atribuir uma majoracao, em caso de candidaturas a fundos europeus e nacionais, a entidades empregadoras gque
tenham obtido certificacdo ao abrigo da futura Norma Portuguesa “Sistema de Gestao para a Igualdade

Remuneratoria entre Mulheres e Homens”




O papel do Estado /

Politicas publicas
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O papel do Estado / Politicas publicas

d Dotar os organismos publicos com competéncias especificas na implementacao do quadro legal relativo a
igualdade remuneratoria - CIG, CITE, ACT e GEP/MTSSS - de recursos, designadamente técnicos,

adequados as atribuicOes que |lhe estao atualmente acometidas

d Dotar os mecanismos oficials para a igualdade com mais poder nomeadamente para apresentarem
dendncias e instaurarem processos judiciais, € conseguirem assegurar mais meios de defesa para as vitimas

de discriminacao




O papel dos organismos

publicos
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O papel dos organismos publicos

d Disponibilizar ferramentas user-friendly, devidamente testadas e gque se constituam como Instrumentos de apoio,

muito em particular as entidades empregadoras e aos parceiros sociais

d Facilitar muito em breve um instrumento orientador a entidades empregadoras para gue procedam a uma avaliacao

das componentes das funcOes assente em critérios objetivos e isenta dos estereotipos de genero

d Conceber um instrumento orientador em parceria com 0s parceiros sociais de modo a facilitar, em sede de
negociacao e de contratacao coletiva, a operacionalizacao do principio de salario igual para trabalho igual ou de valor

igual
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O papel dos organismos publicos

dInvestir na formacao de agentes envolvidos/as na negociacao e contratacao coletiva, bem como de
magistradas e magistrados, gestores/gestoras, incluindo na area de Pessoal/Recursos Humanos, e 0s

Inspetores e as inspetoras do trabalho

dIncentivar a adesao das entidades empregadoras a futura Norma Portuguesa “Sistema de

Gestao para a lgualdade Remuneratoria entre Mulheres e Homens”

dlInvestir na partilha de praticas referenciais e na disseminacao de metodologias e resultados

alcancados

b
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O papel dos organismos publicos

4 Implementar uma estratégia de comunicacao/sensibilizacao eficaz

al estratégia requer gue se supere a pratica de lancamento de campanhas avulsas, estreitamente localizadas

num curto periodo de tempo, sem disseminacao impactante apds o momento de lancamento, ou ainda de

mensagens pouco claras, e que utilizam diferentes fontes estatisticas e indicadores

d As limitacdes acima Iidentificadas em muito penalizam a consciencializacdo da opiniao publica e das

mulheres trabalhadoras, em particular, sobre o DRHM, e em nada ajudam a reverter o baixissimo nimero de

denlncias de discriminacao salarial junto das entidades competentes
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O papel dos organismos publicos

d  Implementar uma estratégia de comunicacao/sensibilizacao eficaz

v' Sugere-se que o Dia da Igualdade Salarial seja evocado com base no calculo do DRHM ajustado, a
partir da remuneracao ganho/hora e nao da remuneracao base/mensal a tempo completo (como

atualmente)

v As iniciativas de comunicacao/sensibilizacdo devem mobilizar o envolvimento de diferentes atores
estrategicos, desde logo os organismos publicos com competéncias especificas na implementacao do
guadro legal, mas tambem de parceiros sociais, entidades empregadoras, incluindo o iIGen — Forum
OrganizacoOes para a lgualdade, associacoes de mulheres e outras organizacoes nao-governamentais,

Instancias judiciais, escolas e instituicoes de ensino superior




Policy Brief

O papel dos organismos publicos

Q Facilitar e/ou promover o aprofundamento dos diagnosticos

Tal como os resultados do Projeto GPG_E evidenciam, a parcela nao explicada do DRHM é particularmente

expressiva, sugerindo a necessidade de um maior aprofundamento analitico

v Melhoria das fontes estatisticas: Portugal nao dispde de uma fonte de informacao estatistica
gue contemple as remuneracoes base e globais (ganhos) de todas as mulheres e de todos os

homens empregadas/os, independentemente do setor (publico ou privado, lucrativo ou nao

lucrativo) e do tipo de relacao laboral
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O papel dos organismos publicos
Q Facilitar e/ou promover o aprofundamento dos diagndsticos

v Importaria, ainda, que essas fontes contemplassem variaveis que permitissem apreender tanto para

mulheres como para homens:

* 0S complementos salariais e todos os premios e subsidios regulares, por tipo
e 0S premios e subsidios irregulares, por tipo

* 0 uso de licencas parentais, por modalidade e duracao

e as auséncias ao trabalho ou a reducao do tempo de trabalho para assisténcia a familia, e respetiva

duracao
 as faltas justificadas e nao justificadas, por motivo

* 0 recurso a teletrabalho, a horario flexivel, a jornada continua, ou a trabalho a tempo parcial, por

motivo

v As estatisticas da seguranca social deveriam disponibilizar informacéo desagregada por sexo de modo a

permitir aferir e monitorizar os efeitos do DRHM ao longo do curso de vida




O papel dos parceiros

soclais e da concertacao
social
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O papel dos parceiros sociais e da concertacao social

d Aprofundar o debate em torno do DRHM em sede de concertacao social, com base na informacao relativa

aos ramos de atividade econdmica onde o DRHM é mais elevado

[tal poderia ocorrer num registo anual e a partir da informacao produzida pelo Barometro Geral e Setorial
(GEP/MTSSS)]

d Promover o papel da contracao coletiva na eliminacao do DRHM




O papel das entidades

empregadoras
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O papel das entidades empregadoras

1 Devem as entidades do setor publico empresarial e da administracao publica liderar pelo exemplo no dominio das

politicas e praticas de igualdade entre mulheres e homens, incluindo de transparéncia remuneratoria

A Além das responsabilidades legais ja sugeridas para entidades empregadoras com 50 ou mais pessoas ao Servico,

sugere-se que as entidades empregadoras com 25 ou mais trabalhadores/as procedam a :
v Elaboracéo voluntaria de auditorias regulares as remuneracdes das mulheres e dos homens

v Elaboracéo voluntaria de Planos para a Igualdade entre Mulheres e Homens
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O papel das entidades empregadoras

 As entidades empregadoras, independentemente da sua dimensao, devem organizar e manter toda a informacao

relevante desagregada por sexo

d Devem, ainda, proceder a divulgacao interna dos resultados do diagnostico e do PIMH junto de trabalhadores e

trabalhadoras e, caso existam, das suas estruturas representativas

O PIMH deve ser encarado como um
Instrumento estratégico de promocao

da igualdade de facto entre mulheres e
homens nos locais de trabalho




O papel das instituicoes
de ensino superior (IES)

e das instituicoes
judicials
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O papel das instituicoes de ensino superior (IES) e das instituicOoes judicials

A As instituicOes vocacionadas para o ensino da Economia e de Gestao oferecem formacao especifica em gestao e

gestao de recursos humanos e, por conseguinte, delas se espera a formacao em metodologias de avaliacao das

componentes das funcdes e desenho de politicas de recompensas isentas de enviesamentos de genero.

Também as Escolas de Direito séao particularmente relevantes, devendo esta tematica ser igualmente incluida na

formacao ministrada

A No plano da formacao pds-graduada, destaca-se o papel do Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) na capacitacao

de magistrados e magistradas relativamente a operacionalizacao do principio de salario igual para trabalho

igual ou de valor igual

A Assegurar que os tribunais comunicam imediatamente a CITE as sentencas condenatorias por discriminacao

remuneratoria em funcao do sexo transitadas em julgado
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Participantes nos grupos focais

1. Representantes de organismos do Estado: Presidente da CIG - Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género, Sandra

Ribeiro; Presidente da CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, Carla Tavares; Diretor-Geral do GEP/MTSSS - Gabinete

de Estrategia e Planeamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, José Luis Albuguergue; Inspetora-Geral da ACT -

Autoridade para as Condic¢oes do Trabalho, Maria Fernanda Campos

2. Representantes dos parceiros sociais: Comissao de Mulheres da UGT - Unido Geral de Trabalhadores, Lina Lopes; Comisséao para a

lgualdade entre Mulheres e homens da CGTP-IN - Confederacao Geral dos Trabalhadores Portugueses - Intersindical Nacional, Maria de

Fatima Messias; CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal, Carla Sequeira; CTP - Confederacédo do Turismo de Portugal, Nuno Bernardo;

CAP - Confederacao dos Agricultores de Portugal, Alexandra Freire; CCP - Confederacdo do Comercio e Servicos de Portugal, Helena Leal

3. Representantes de empresas: General Manager da Belcinto e Vice-presidente da APICCAPS, Ana Maria Vasconcelos; Diretora

Corporativa de Recursos Humanos da ANF - Associacao Nacional das Farmacias, Patricia Valente

4. Especialistas na area da igualdade entre mulheres e homens / Representantes de organizacdes nao governamentais de

direitos das mulheres: Jurista e Especialista, Maria do Céu da Cunha Réqgo; Presidente da PpDM - Plataforma Portuguesa para os Direitos

das Mulheres, Ana Sofia Fernandes; Professora/investigadora da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra/Centro de Estudos

Sociais, Lina Coelho
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