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i. Descricdo detalhada

As atividades associadas ao projeto “MAFRA Reciclar a Valer +” iniciaram-se em agosto de 2020
com o arrangque dos trabalhos, nomeadamente na Atividade 1. Desenvolvimento das
especificagbes do sistema, na Atividade 2. Implementag¢iio do sistema e na Atividade 5.
Disseminagdo. Apos definicdo das especificagBes técnicas dos equipamentos, para a qual
contribuiram todos os parceiros, foram realizados os processos concursais para aquisicdo das 12
maquinas reverse vending (RVM), previstas na candidatura do projeto, para recolha de garrafas

de plastico PET e latas de bebidas.

A analise das varias propostas recebidas permitiu selecionar os fornecedores, tendo a Cdmara
Municipal de Mafra, promotor do projeto, adquiride 6 equipamentos da Newvision (modelo RVIM
X30), posteriormente instaladas junto a 6 escolas do Municipio; o Electrdo adquiriu 3
equipamentos da Sielaff {duas do modelo Sivario DualSort e uma do modelo SiVario 2020}, que
foram colocadas em lojas Lidl; e a Novo Verde também adquiriu 3 equipamentos, um da TOMRA
(modelo T70 TriSort) e dois equipamentos da Newvision {modelo RVM X30), instalados em lojas

Pingo Doce (2) e Miniprego {1).

Relativamente as a¢des de comunica¢do e de divulgagdo do projeto, enguadradas na Atividade

5, inicialmente foram desenvolvidas apresentagdes e video institucicnal do projeto, bem como
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noticias para dar a conhecer o ambito e objetivos do projeto junto das varias partes interessadas
e publico em geral. Também a imagem identitaria do projeto comecou a ser desenvolvida nos

primeiros meses de execugdo.

Na Atividade 2. Implementacdo do sistema, os principais trabalhos incluiram a parametrizagdo
das maquinas RVM e preparacio dos diversos locais para receber os equipamentos, por exemplo,
com construcdo de plataformas niveladas para colocagdo de abrigo de protegdo das maquinas

RVM e colocacdo de estruturas/contentores para protegdo dos equipamentos.

O evento publico de langamento do projeto, teve lugar no dia 27 de abril de 2021, com o
descerrar da maquina localizada na Escola EB1 Artur Patrocinio, na Azueira. Neste evento
estiveram presentes representantes da Camara Municipal de Mafra e dos varios parceiros. No
mesmo dia fei também langado o site do projeto, onde foram sendo colocados novos conteludos

ao longo do pericdo de execucgédo do projeto.

Apds disponibilizacdo das maquinas, as atividades 3. Operacionalizacdo do sistema e 4.
MonitorizacGo e acompanhamento arrancaram conforme planeado com a verificagdo técnica e
manutengiao a ocorrer sempre gue necessario, assim comao as operagdes de recclha e transporte
das embalagens rececionadas nas 12 maquinas RVM para as unidades de triagem e reciclagem
da Tratolixo. Ao longo do periodo de execugdo do projeto, o acompanhamento em continuc das
magquinas permitiu que as situagdes pontuais gue naturalmente ocorrem, em virtude da sua

utilizagdo, fossem rapidamente resolvidas.

De modo a aumentar as unidades de embalagens usadas recolhidas, foram desenvolvidas ages
de comunicagdo durante os varios meses, das quais se destacam: o video promocional do projeto,
langado em julho de 2021, para “celebragdc” do terceiro més do projeto no terreno; ages com
promotores nas lojas onde estdo localizadas maquinas RVM, bem como nos mercados de Natal,
onde para além de apresentarem o projeto e esclarecerem duvidas dos cidad3os, foram tambem
recolhidos questionarios de percegdo aos utilizadores. Em varias escolas do Municipio realizaram

se agdes de sensibilizacdo, para motivar a participacdo dos alunos e restante comunidade escolar.
Outros dos produtos de comunicagdo criados incluiram clips de audio que foram transmitidos em
radio local de Mafra; publicages alusivas ao projeto nos boletins informativos do Municipio; bem

como publicagdes frequentes nas redes sociais do Promotor e parceiros.
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De notar que durante o periodo de execugio do projeto foram realizadas reunides de avaliacdo
dos resultados obtidos onde participaram de forma ativa e construtiva os representantes da
Camara Municipal de Mafra, bem como dos parceiros do projeto (Electrdo, Novo Verde, Tratolixo,
IST e 3drivers). Estas reunides serviram também para fazer ponto de situacdo das agdes de

comunicagdo de forma a potenciar os resultados do projeto.

Ao longo do periodo de execugdo do projeto foram apresentados 7 relatdrios intercalares com

os desenvolvimentos das varias atividades alusivas ao projeto.

O evento de encerramento do projeto foi realizado a 4 de julho de 2022 (por indisponibilidade
de agendas para data prévia), no Parque Ecoldgico e Intermodal da Venda do Pinheiro. No evento,
a Camara Municipal de Mafra e os parceiros envolvidos apresentaram os principais desafios com
que se depararam e aprendizagens recclhidas com a execucdo deste projeto, hem como 0s
resu{tados finais alcancados. Houve ainda espago para serem divulgadas ages que se pretendem
vir a implementar apés o término oficial do projeto, dado gue as maquinas RVM continuaram

disponiveis aos utilizadores.

Na tabela seguinte é apresentada a sintese das atividades realizadas no periodo de reporte.

Tabela 1 - Sintese das atividades realizadas

10 Descricdo
Atividade Atividade Status Observagdes
1 Desenvolvimento | Concluido Reporte efetuado no relatério intercalar 2.
das especificacbes - Definigdo dos critérios técnicos para as maquinas
do sistema RVM a adquirir
2 Implementagdo Cancluido Reporte efetuado no relatério intercalar 3
do sistermna - Preparagdo dos espacos;
- Instalagdo no terreno das 12 maguinas
parametrizadas no terreno, devidamente
identificadas com imagem do projeto e entidades
financiadoras
3 Operacionalizagdo | Concluido Reporte efetuado nos relatdrios intercalares 3a 7
do sistema - Fase de uso do sistema de incentivo, realizando-se a
verificagdo técnica e manutengdo aos equipamentos;
- Realizagdo das operagdes de recolha e transporte
para as unidades de triagem e reciclagem da
Tratolixo
4 Monitorizagdo e Concluido Reporte efetuado nos relatdrios intercalares 3a 7
acompanhamento
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- Monitorizagdo em continuo das quantidades e
tipologias de embalagens entregues em cada
equipamento

- Caracterizacdo dos lotes de embalagens recolhidas
5 Disseminagdo Concluido | Reporte efetuado nos relatdrios intercalares 3a7

- Video promocional do projeto (em portugués e
inglés)

- Acdes de promogdo nas lojas com maguinas RV
- Recelha de respostas a questionario de percecao
dos utilizadaores

- Clips dudio na Radio do Concelho de Mafra (RCM)
- Publica¢des nas redes sociais do Promotor e
parceiros

- Publicacbes no Boletim Municipal de Mafra {janeiro,
abril, junho e dezembro 2021; e junho 2022)

- AcGes de sensibilizagdo em escolas do Municipio (45
acOes realizadas, para mais de 1 000 alunos e
professores)

- Acdo de promocao nos mercados de Natal
{novembro 2021) de Mafra, Malveira e Ericeira

- Colocagdo de cartazes e mupis alusivos ao projeto

i, Resultados alcancados

Em termos operacionais, desde 27 de abril de 2021 e até 30 de junho de 2022, as 12 maguinas
RVM para recolha de embalagens de bebidas usadas de plastico e aluminio estdo em pleno
funcicnamento e disponiveis ao publico. Desde entdo, a monitoriza¢do e acompanhamento dos
equipamentos tem decorrido de forma continua, o que tem permitide conhecer as gquantidades
e tipologias de embalagens recolhidas, bem como solucionar possiveis ocorréncias num curto

espaco de tempo.

Quantitativamente, durante os 14 meses em que as maquinas estiveram disponiveis ao publico
no ambito deste projeto, foram recolhidas mais de 2,5 milhdes de embalagens de bebidas usadas.
Destas, 82% foram de PET e 18% de aluminio. Globalmente, as unidades de embalagens
recolhidas aumentaram, em média, 12% por més. Em termos de execugdo do projeto, foi atingido
18% do objetivo estabelecido (14 milhdes de unidades recolhidas). Na tabela seguinte sdo
apresentados os resultados finais alcangados até junho 2022, cuja evolugdo acumulada ac longo

dos 14 meses de execugdo e apresentada no grafico abaixo.
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Tabela 2 — Resultados finais alcangados até junho 2022 por local

Resultado a 30 junho (14 meses)
. Contributo para o ) . .
Local Total {unid) total (%) Unid recclhidas/dia
1 Lidl Malveira 963 408 38% 3869
2 Lid! mafra 472 075 19% 1896
3 PD Malveira 454 085 18% 1824
4 Lidl Ericeira 415653 16% 1669
5  Miniprego Ericeira 90234 4% 362
6 PD Mafra 81 469 3% 327
7  EB1 Azueira 21 965 1% 88
8 EBI1 Encarnagdo 6842 0% 27
9  EBI S Miguel Milharado 6638 0% 27
10 EB1 Santo Isidoro 6215 0% 25
11 EB1 Venda do Pinheiro 5529 0% 22
12 EB1lgreja Nova 4313 0% 17
Média 846
Total 2528426
Objetivo do projeto 14 000 000 2000
Execugdo 18,1% - 42%
Evolugdo mensal acumulada das embalagens de bebidas recolhidas
2528426
2264923
1978375 "
1751650
1548802 &
1371546
1197 203
1018476
814 453
623076
446 467
. 288 754
66072 162788

abr junf2i  ulf21  agof2t  setfI1  out/21 nov/2l dez/21  janf22 few/22 mar/22 abr/2: maif22 jun/ii
maif21

Figura 1 Evolugdo mensal acumulado das embalagens de bebidas recolhidas (unidades)
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As atividades de disseminacdo realizadas no dmbito do projeto seguiram a estrategia e obrigacdes

definidas no planc de comunicacdo, em particular, no que se refere a material audiovisual,

nublicagdes e relagdo com os media.

Na tabela seguinte apresenta-se a comparagdo dos resultados alcancados nos dltimos 3 meses

de execucdo {abril a junho 2022) e na glohalidade do projeto, face as metas estabelecidas para

cada indicador.

Tabela 3 — Resultados alcancodos por indicador

10
Atividade

Indicadores de Resultado

Unidade

Resultado global alcangado

Numero de relatérios metodolégicos do
sistema de sncentivo

ne

100% do objetive atingido

3 (1 refatorio de benchmarking das
especificacdes técnicas de equipamentos
das principais marcas; 1 relatorio
metodoldgico de consulta previa ao
mercado; 1 relatorio metodologico do
desenvolvimento e implementacdo do
sistema de incentivo & recolha de
embalagens no concelho de Mafra)

Nomero de SGRU abrangidos pelo
sistema

n?

100% do objetivo atingido

1 (Tratolxo}

Ndmero de locais de devolugdo de
embalagens

12

100% do objetivo atingido

12 locais para devolugdo de embalagens (3
lojas do Lid| (Mafra, Malveira e Ericeira); 2
lojas do Pingo Doce (Mafra e Malveira); 1
loja do Miniprego (Ericeira), 6
estabelecimentos de ensine do municipio)

Separagdo de embalagens por material

ne

33% do objetivo atingido

2 {recolha de embalagens de bebidas em
PET e aluminio)

Separagdo de embalagens por tipo de
utilizagdo

33% do objetivo atingido

1 {recolha de embalagens de bebidas de
us0 Unico)

Unidades de embalagens recolhidas

14 000 000

18% do objetivo atingido

2 528 426 embalagens recolhidas de 27
abril 2021 a 30 de junho 2022

Namero de entidades da industria de
bebidas envolvidas

100% do objetivo atingado
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0
Atividade

Indicadores de Resultade

Unidade

Meta

Resultado global alcangado

2 (Etectrdo e Novo Verde)

Quota de mercado abrangido pelo
sisterna de incentivo

13,8

145% do objetivo atingido

20% quota de mercado global de
embalagens no mercado associado ao
Electrdo e Novo Verde (dado 2021}

Toneladas de plastico reciclado

120

49% do objetivo atingido

59,2 t de plastico PET recolhidas e
encaminhadas para reciclagem

- Acresce ainda cerca de 4,2 t de aluminio
recuperado

Ndmero de relatdrios com resultados do
projeto

100% do objetivo atingido

6 relatdrios internos {com resultados de
recclhaat, 2,5e8, 11 e 14 meses de
operagao)

NOmero de eventos organizados

100% do objetivo atingido

4 {1 evento de langamento do projeto em
abril 2021; 1 participacdo na feira virtual
de Marselha em margo 2022; 1 stand no
“Ha Festa no Parque” em junho 2022; 1
evento final em julho 2022)

Numero de participantes nos eventos

400

1579% do objetivo atingido

- Mais de 6 mil pessoas envolvidas no
evento de langamento do projeto {30
pessoas presencial + 6 mil visualizagdes do
video de langamento no Facebook da CM
Mafra); cerca de 250 interagdes no "Ha
Festa no Parque” e 35 presengas no
evento final

Namero de visitantes do website

1500

359% do objetivo atingido
5 389 visitas

Ndmero de comunicagdes {orais e
escritas)

10

210% do objetivo atingido

21 comunicagdes (1 comunicagdo oral -
video de apresentagdo; 2 comunicagdes
escritas - Press Release e Apresentacio do
projeto-; 1 Press release scbre o
langamento do projeto; 6 noticias sobre o
projeto (em portugués e inglés,
partilhadas com o EEA Grants); 1 video
promocional do projeto; 3 clips de dudio
sobre o projeto; 5 blocos informativo no
Boletim Municipal de Mafra); 1
comunicagdo visual cartaz/mupi; 1 Press
release sobre o encerramento do projeto

Numero de subscritores da Newsletter

100

200000% do chjetivo atingido
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200 mil potenciais leitores das 5 edigdes
do ‘Boletim Municipal’ publicadas com
informacgdo do projeto

178% do objetivo atingido

B0 agBes realizadas {45 a¢des de

Agdes realizadas em lojas, mercados, sensibilizagdo em escolas de Mafra em

5 escolas e outros locais junta das e 45 2021 e 2022; 27 agdes de promogdo em
comunidades lojas em agosto e cutubro 2021 e junho
2022; 6 agdes de promogdo em mercados
de Natal em novembro 2021); 2 agdes no
“Ha Festa no Parque”)

Relativamente ao objetivo referente ao numero de unidades de embalagens que se previa
recolher (14 milhdes de unidades), constata-se que o objetivo definido foi demasiado ambicioso,
tendo o projeto inclusivamente apresentado os melhores resultados entre os projetos
financiados. De reforgar que o conhecimento obtido com a execucdo do projeto “MAFRA Reciclar
a Valer +" serd muito importante para apoiar a implementacdo do sistema de deposito a

implementar em Portugal.

As atividades 1. Desenvolvimento das especificacdes do sistema e 2. Implementagdo do sistema
foram concluidas, tal como reportado, respetivamente, no Relatdrio Intercalar 2 {01/02/2021) e
no Relatério Intercalar 3 {15/07/2021). Quanto as atividades 3. Operacionalizacdo do sistema e
4, Monitorizacio e acompanhamento, estas decorreram conforme planeado com a verificagdo
técnica e manutencdo aos equipamentos a ocorrer sempre gue necessario, bem como as
operagbes de recolha e transporte das embalagens recolhidas para as unidades de triagem e
reciclagem da Tratolixo, Durante o periodo de execugdo do projeto, sempre gue se verificou
oMo necessario, 0 Promotor e os Parceiros realizaram reunides para avaliagdo dos resultados
cbtidos, que suportaram igualmente a definicdo de atividades de comunicagao a realizar para

aumentar os resultados associados ao projeto.

Face aos resultados descritos, apresenta-se na tabela seguinte a execucgdo fisica e técnica de cada

atividade.
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Tabela 4 — Execugdo fisica das atividades do projeto
ID Atividade Designacdo Atividade Execugdo fisica (%) Execu;(&;)técnlca
1 Deservolvimento das especificagdes do sistema 100% 100%
2 Implermentacdo do sistema 100% 100%
3 Operacionalizagdo do sistema 100% 100%
4 Monitorizagdo e acompanhamenta 100% 100%
5 Disseminagdo 100% 100%

De recordar que o projeto estava inicialmente calendarizado para decorrer até dezembro 2021.
Mo entanto, a Secretaria Geral do Ambiente, Operador do Programa, indicou a possibilidade dos
projetos estenderem o seu periodo de execuc¢do de janeiro a junho de 2022. A Camara Municipal
de Mafra e os parceiros do projeto demonstraram estar inteiramente alinhados na sua extensao

de execucao.

Entre os argumentos apontados pela equipa do projeto encontram-se: i) possibilidade de
recolher um maior nimero de embalagens de bebidas usadas; ii) desenvolvimento de agdes de
divulgacdo, que permitirdo que um maior numero de pessoas conhega e adira ao projeto; iii)
fortalecimento e expansdo do know-how associado a este sistema de incentivo, com operagdo e
monitorizagdo no terreno, que serd Utit para apoiar a implementacdo do sistema de depdsito
nacional; iv) rentabilizacdo do investimento j& realizado (com aquisicdo de maquinas,

sensibilizacdo da comunidade, entre outros).

O projeto esteve assim no terreno até junho de 2022, seguindo o cronograma que se apresenta

abaixo.
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iii. Descrigcdo dos custos e avaliagdo do impacto financeiro

Com o término do Projeto 08 CALL#1 — MAFRA Reciclar a valer +, executado entre agosto de
2020 e junho de 2022, foi feito levantamento das despesas incorridas pelo Promotor e parceiros
para se proceder ao terceiro e Ultimo pedido de reembolso, tendo-se verificado diferencgas de

execucao das atividades e dos parceiros face ao orgamentado inicialmente.

Globalmente, verificaram-se atividades com despesas acima do orcamento previsto gue tiveram
como proposito garantir o maximo sucesso do projeto “MAFRA Reciclar a valer +”, assim como
garantir a viabilidade e utilidade no futuro dos investimentos realizados. Por outro lado,
verificaram-se atividades com despesas abaixo do previsto inicialmente, mas que foram
executadas dentro do maximo que as condicionantes da natureza de experimentacdo do projeto

permitiram e exigiram, garantindo o cumprimento dos objetivos.

Com o final dos trabalthos, é seguro afirmar que este foi um dos projetos com melhores
resultados, que fez uma boa aplicagdo dos investimentos e o desenvolvimento das ag¢des
adaptadas a realidade e sempre com o foco nos objetivos. Merece por isso da nossa parte o
pedido da reprogramacdo do orgamento, que assenta na reafectagdo de montantes entre

atividades, sem ultrapassar o montante global aprovado do orgamento.

Apresenta-se a reprogramacao financeira do orgamento na tabela seguinte (nota: os valores
assinalados a verde sdo revistos em baixa e os valores a azul sdo revistos em alta, face ao

orcamento inicial).

Esta reprogramacgdo garante utilizagdo dos recursos financeiros das atividades que ndo
esgotaram a totalidade do orgamento previsto {embora tenham sido atingidos 0s respetivos
objetivos definidos) e a atribuicdo as atividades que tiveram execugdc financeira acima do
previsto. Desta forma, é garantida a execugdo do orcamento sem alteragdo do montante total

inicialmente aprovado.

Com a aplica¢do do orgamento reprogramado, o montante total de 840.000 euros mantém-se
inalterado, sendo que as diferencgas analisadas por parceiro sdo alteradas, de forma a que os
montantes ndo gastos por dois parceires (CM Mafra e IST) s3o aplicados na cobertura das
despesas adicionais incorridas pelos outros quatro parceiros (Electrde, Novo Verde, Tratolixo e

3drivers) no desenvolvimento dos trabalhos para a melhoria dos resultados do projeto.
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Tabela 6 — Orgamento reprogramado em relagdo ao orcamento original por parceiro e

atividade do projeto

Gestdo do projeto |
Despesas TOC ROC / Custos recursos 000€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 1191972 €
humanos |
|
1. Desenvolvimento das especificacdes do
Sistema 7524,18¢€ 000€ 0,00€ 0,00 € 17 058,10 €
Custos recursos humanos
2. impl 7] 1
Gl L L 0.00€ 0,00€ 0,00€| 45380529¢
Aquisicdo de equipamentos
3. Operacionalizacdo do Sistema
Logistica d tha / Trat to df
ogistica de recolha / Tratamento de 10049,52€ | 3294604 € 0,00 € 000¢| 130661,95€
embalagens recothidas / Despesas com
contentores / incentivo financeiro
4. Monitorizagéo e acompanhamento 13 520,41 € 9032,0 139 938,17 €
Custos recursos humanos
5. Disseminagdo 0,00 € 0,00 € F3 14 967,98 € Kk 60 616,76 € |
Custos indiretos 3 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 € 5 000,00 € 6 000,00 € 10 000,00 € 26 000,00 €
Total forcamento reprogramado) 266 565,70 € 142 297,02 € 212614,74 € 60 626,45 € 50 000,00 € 107 896,08 € 840 000,00 €

Notas:

{1) wvalores assinalados com cor azul = reprogramagdo do orgamento em alta
(2) wvalores assinalados com cor verde = reprogramagao do orgamento em baixa

No dmbito deste projeto foram solicitados os pedidos de pagamento que de seguida se detalham.

Tabela 7 — Pedidos de pagamento soficitados

R Montante de despesas
apresentadas
12 Pedido de reembolso - 04/12/2020 19 041,28€
22 Pedido de reembolso - 23/11/2021 608.029,06 €
3¢ Pedido de reembolso — 15/12/2022 258.591,35 €
Total 885.661,69 £
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iv. Descricdo da contribuicdo do Projeto para alcancar os objetivos gerais dos EEA Grants e do

‘Programa Ambiente’

As atividades desenvolvidas contribuiram para os objetivos gerais dos EEA Grants & do ‘Programa

Ambiente’ apresentados de seguida.

Tabelo & - Contributo do projeto para os objetivos do EEA Grants e do ‘Programa Ambiente’

Indicador dos objetivos do EEA Grants

e do ‘Programa Ambiente Unidade Meta ID Atividade Resuitado alcancado

Numero de Entidades da Industria
das Bebidas que participam no ne F i lel 2 {Electrdo e Novo Verde}
Sistema piloto !

3 {Lidl, Pingo Doce e Miniprego
que disponibilizam 6 locais para
colocagdo e operacionalizagdo de
equipamentos e infraestrutura
logistica de armazenamento e
apoio a recolha)

Numero de empresas do setor a
retalho que participam no Sistema n2 25 le?2
piloto !

Toneladas de plastico reciclado
resultantes do apoio do ‘Programa n? 20.000 3
Ambiente’ ?

59,2 toneladas de plastico PET e
4,2 toneladas de aluminio

Numero de empregos criados
(desagregado por género e idade) ?

Objetivo ndo aplicavel nesta fase

] 25 - ;
n % do projeto

Uindicadores respondem ao Qutput 1.1; “Sistema piloto de reembolso de depdsito para garrafas de bebidas e latas”

2 Indicadores respondem ac Objetivo 1: “Aumentar a aplicagdo dos principios da Economia Circular em setores
especificos”

O projeto contribuiu para os objetivos do EEA Grants de “Promogdo de Economia Circular”
principalmente através do envolvimento direto de Entidades da Industria das Bebidas (Electrdo e
Novo Verde), e empresas do setor a retalho (Lidl, Pingo Doce e Minipreco) na implementacdo de
um Sistema Piloto. Estes atores demonstraram ser fundamentais no sucesso do desenvolvimento
do sistema de depdsito, devido a participagdo ativa na testagem de diferentes solugbes
tecnolégicas, contribuindo deste modo para o aumento de conhecimento sobre equipamentos

disponiveis para a recolha de embalagens.

Desde a instalagdo das maquinas RVM nos 12 locais associados ao projeto foram recolhidas mais
de 2,5 milhdes de embalagens, sendo que 82% sio de PET e 18% de aluminio. Este resultado
permitiu gque ja tenham sido acumuladas cerca de 63,4 toneladas de plastico e aluminio para
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serem recicladas, o que demonstra o contributo que o projeto ‘MAFRA Reciclar a Valer +' dara

para o objetivo estabelecido pelo EEA Grants, no que se refere a quantidade de plastico reciclado.

Nome

Datae
Assinatura

Pasi¢do

Nome

Datae
Assinatura

Posicdo

0 Promotor do Projeto

O Operador do Programa — Secretaria Geral do Ambiente
l Alexandra Carvalho

Assinado de forma digital por Marco

Marco RebelQ reeo

Dados: 2023.07.03 13:26:37 +01'00"

Secretaria Geral
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