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01_Call#4_CascaisSmartPolebyNOVASBE 
 

Atividade 0 – Gestão de projeto 
D0A - Relatório de progresso intermédio  

 
 

Introdução 
 
O Projeto Cascais Smart Pole by Nova SBE é um espaço urbano de experimentação “living-lab”, 
em que a interação e participação de todos permitirá caminhar no sentido da neutralidade 
carbónica.  
 
O projeto é financiado pelo Programa Ambiente, Alterações Climáticas e Economia de Baixo 
Carbono dos EEA Grants (no âmbito do concurso Implementação de projetos piloto de 
laboratórios vivos de descarbonização e mitigação às alterações climáticas). 
 
 
A atividade de gestão de projeto tem a duração de todo o projeto e prevê:  

i) Assegurar uma coordenação e gestão eficaz, abrangendo os aspetos técnicos, 
administrativos e financeiros, necessários para assegurar resultados dentro do prazo 
e orçamento; 

ii)  Gerir e monitorizar o progresso do projeto de forma a lidar com os 
constrangimentos que possam surgir, e comunicar de forma fluída com os EEA 
Grants.  

 
A atividade engloba 1) Governação e tomada de decisões estratégicas de gestão , incluindo os 
métodos e fluxos de comunicação, interna e externa, e a realização de reuniões periódicas da 
equipa; 2) Gestão contratual, administrativa, financeira e técnica, incluindo a coordenação e 
gestão dos assuntos administrativos, a coordenação das reuniões técnicas periódicas e 
extraordinárias e a monitorização e reporte da execução física e financeira , incluindo a 
elaboração dos relatórios de progresso e finais do projeto. 
 
A Get2C ficou com a pasta de gestão operacional do projeto, sendo apoiada nas suas atividades 
pela Fundação Alfredo de Sousa e pela NOVA SBE. 
 

Progresso das atividades 
 
O presente relatório de progresso destina-se a fornecer uma visão geral das atividades 
realizadas até o momento. Este relatório destaca os marcos alcançados, os desafios enfrentados 
e as estratégias adotadas para alcançar os objetivos estabelecidos. 
 
Até à data foram submetidos 8 Relatórios de Progresso das atividades do projeto. 
 

Resumo geral das atividades de gestão de projeto 
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• Foi realizada uma reunião de kickoff dia 13 de maio 2021 com todos os parceiros no 
campus na NOVA SBE, com participação presencial e por videoconferência; 

• O projeto foi lançado oficialmente ao público no dia 9 de setembro de 2021, num evento 
realizado na Nova SBE que contou com a participação da equipa da Secretaria-Geral do 
Ambiente; 

• São realizadas reuniões quinzenais por videoconferência entre o consórcio para ponto 
de situação das atividades, em particular para avaliação da evolução dos trabalhos, 
constrangimentos encontrados e alterações ao plano; 

• O consórcio participou nas reuniões promovidas pelos EEA Grants de acompanhemnto 
dos projetos do Aviso#4 

Pedidos de pagamento 

• Foi feito um pedido de adiantamento de 10% conforme previsto no Contrato do Projeto; 

• O primeiro pedido de pagamento foi feito em novembro de 2021, relativo ao período 
entre maio e agosto de 2021  

• O Segundo pedido de pagamento foi submetido a 9 de maio de 2022, relativo ao período 
entre setembro de 2021 e fevereiro de 2022 

• O terceiro pedido de pagamento foi submetido em novembro de 2022, relativo ao 
período entre março e agosto de 2022. 

• O quarto pedido de pagamento foi submetido em abril de 2023, relativo ao período entre 
setembro de 2022 e fevereiro de 2023 

• O quinto pedido de pagamento foi submetido em julho de 2023, relativo ao período entre 
setembro de 2022 e fevereiro de 2023 (nota: o 4º pedido acabou por ser dividido em 2, 
e neste pedido de pagamento entrou apenas a PRIO) 

• O sexto pedido de pagamento foi submetido em dezembro de 2023, relativo ao período 
entre março 2023 e agosto 2023 

• O sétimo pedido de pagamento está a ser preparado, e será feito em março/abril 2024, 
relativo ao período de setembro de 2023 e dezembro de 2023. 

Adendas ao contrato 
 

• A primeira adenda ao contrato aconteceu em abril de 2022, na sequência da desistência 

da empresa CEiiA do consórcio Cascais Smart Pole by Nova SBE; 

• Foi feito um pedido de reprogramação de verbas formalizada através da segunda adenda 

ao Contrato de Projeto, assinada em julho de 2023; 

Auditorias ao projeto 

• Foi realizada uma auditoria por parte da Agência para o Desenvolvimento e Coesão ADC 

em fevereiro de 2023, com conclusão favorável tendo ficado o resultado de proceder a 

uma correção financeira referente a despesas de seg.social de maio/2021 de um RH da 

Get2C. 

• Foi realizada uma verificação local do projeto a 5 de junho de 2023. Foi recebido feedback 

a 13 de julho para correção de alguns temas relacionados com o Dossier do Projeto, que 

foram ajustados em conformidade. 
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Desafios enfrentados 
 

• A empresa CEiiA comunicou à Fundação Alfredo de Sousa (FAdS) o seu desejo de 
desistir do consórcio do projeto Cascais Smart Pole by NOVA SBE no dia 07/09/2021. Na 
sequência desta saída, e de modo a garantir que os objetivos do projeto e do Programa 
Ambiente são cumpridos, a Atividade 4 ficou sob a responsabilidade da Cascais 
Ambiente e da Get2C. Nesta sequência, e uma vez que “AYR” é uma marca do CEiiA, a 
atividade passou a chamar-se “4- Mobilidade Urbana”. A saída do parceiro CEiiA acabou 
por influenciar o desenvolvimento das atividades 4 e da atividade 8. 
 

• Com a saída do CEIIA tivemos um longo processo de reorganização da atividade 4. 
Assim, avançámos internamente com reuniões de planeamento, em particular para 
assegurar a integração tecnológica com a aplicação MobiCascais. O consórcio teve 
reuniões com a equipa de desenvolvimento da MobiCascais (Ubirider), para discutir a 
estrutura API proposta, identificar possíveis constrangimentos, sinergias e adaptações 
necessárias à app existente, a fim de cumprir os nossos objetivos. 
 
Reconhecemos também durante o projeto que não era possível desenvolver e integrar 
na MobiCascais todas as funcionalidades desejadas no horizonte temporal do projeto, 
pois seria algo que teria pela frente alguns meses de desenvolvimento.  
 
Deste modo, como se antecipava não ser possível ter uma aplicação pronta a usar com 
as funcionalidades desejadas nos próximos 3 meses, a Atividade 8 corria grande risco 
de não ser bem-sucedida nos moldes conhecidos, uma vez que uma parte essencial do 
Mercado Smart Pole estava relacionada com a mobilidade. 
 
Aquando da realocação de verbas, foi assim apresentada uma solução para ajustar a 
atividade 8 a esta nova realidade, propondo-se a criação de uma plataforma automática 
que possa ser usada de forma gratuita pelas empresas do Living Lab indefinidamente. 
Assim, através desta plataforma poderão calcular as suas pegadas carbónicas e 
estabelecer um caminho rumo à neutralidade numa base anual. 
 

• Na sequência da pandemia de Covid19 o parceiro norueguês teve dificuldades em 
arranjar componentes eletrónicos no mercado mundial, e por esse motivo a entrega 
dos contentores inteligentes para recolha de óleos alimentares usados atrasou. Face a 
esta situação, o parceiro PRIO disponibilizou-se prontamente a instalar oleões 
temporários de modo a que este atraso não impactasse a atividade 6. 

 

• A Climate Summer School (Atividade 9), não se realizou com a cadência prevista (1 vez 
por ano) uma vez que aquando do seu desenho (fase de candidatura do projeto) a Nova 
SBE estava a desenhar programas de Summer School em regime de candidaturas 
abertas.  
 
Porém, e com a pandemia, o modelo de negócio da NOVA SBE foi alterado e passaram a 
organizar estes programas de uma forma customizada e para um estabelecimento de 
ensino superior específico. Assim sendo, não é possível convidar outros alunos dos 
países doadores, tal como estava em sede de candidatura. Em alternativa, iremos 
organizar um Curso de Literacia e Ação Climática que se irá realizar de 25 a 27 de março 
de 2024, e que irá contar com cerca de 40 participantes. 
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Ainda dentro desta atividade, a resistência dos negócios de restauração em fazerem 
parte de uma rede que disponibiliza água da torneira foi um grande entrave para o 
sucesso da uma das subactividades, o Smart Pole Refill. 
 
Por fim, destaca-se a fraca participação da comunidade em algumas atividades, e a 
dificuldade em chegar ao contacto direto com a comunidade do living lab. 
 

 

Milestones Alcançados 
 
Durante o período do projeto conseguimos atingir diversos marcos significativos. Destacamos 

abaixo os principais milestones atingidos até agora por atividade. A lista é não 
exaustiva. 
 

• Atividade 1: a elaboração da pegada de carbono da zona do living lab e a modelação do 
esforço para a neutralidade carbónica levou a que a NOVA SBE definisse recentemente 
o objetivo de atingir a neutralidade carbónica (Âmbito 2) até final de 2026. O projeto 
Cascais Smart Pole constituiu assim as bases para que a NOVA SBE pudesse dar este 
passo. 
 

• Atividade 2: Foi criado um website do projeto e uma calculadora da pegada de carbono 
individual, e temos uma página de instagram que têm tido muitas visitas e interações; 
 

• Atividade 3: A Comunidade de Energia desenhada no âmbito do Cascais Smart Pole é 
parte integrante do Plano de Transição Energética da Nova SBE e do seu Roteiro de 
Neutralidade Carbónica. Adicionalmente, as atividades de envolvimento no âmbito da 
subatividade da Comunidade de Partilha e da Comunidade Microgreen têm tentado 
chegar à população da zona do living lab através da dinamização de workshops e de 
ações de sensibilização. 

 

• Atividade 4: os utilizadores da app MobiCascais podem atualmente ter acesso a mais 
informação associada às suas deslocações, na medida em que foi possível integrar o 
cálculo da pegada de carbono nesta aplicação, contribuindo para sensibilizar os 
utilizadores do living lab e todos os habitantes de Cascais para esta temática, na medida 
em que é possível compreender quais as emissões de CO2 associadas a cada deslocação 
feita; 
 

• Atividade 5: a implementação dos sensores de qualidade de ar interior na NOVA SBE 
será replicada para outras salas do campus, e assim a faculdade atuará ainda mais 
sobre a eficiência energética dos seus edifícios; 
 

• Atividade 6: a recolha de óleos alimentares usados foi um sucesso, e prova disso é que 
a EMAC tem neste momento uma skid com biocombustível produzido pela PRIO a partir 
da recolha de OAU. Este biocombustível é utilizado na frota da Cascais Ambiente para a 
recolha de resíduos no concelho; 
 

• Atividade 7: foram plantados arbustos autóctones em substituição dos relvados e 
aplicadas técnicas de retenção de humidade no solo, e instalados sistemas de rega 
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gota-a-gota para vegetação de espécies autóctones (adaptadas às condições 
edafoclimáticas) na Quinta do São Gonçalo. Estas medidas vão contribuir para a 
redução do consumo de água na zona do living lab. 

 

• Atividade 8: na sequência desta atividade, o consorcio está a desenvolver um software 
para que as empresas presentes no living lab tenham uma ferramenta gratuita e à sua 
disposição para poderem monitorizar as suas emissões de gases de efeito de estufa ao 
longo dos anos.  
 

• Atividade 9: o envolvimento com a comunidade em praticamente todas as atividades 
do projeto tem sido um dos principais drivers do consórcio. Já fizemos até ao momento 
18 momentos de sensibilização em que envolvemos a comunidade, e ainda vamos fazer 
mais até ao final do projeto.  
 
A exposição Sustent’arte é a cara mais visível desta dinâmica: temos uma exposição 
permanente desde 2022 num dos átrios da NOVA SBE. O objetivo desta iniciativa é 
demonstrar que o artivismo é uma ferramenta que dá voz aos artistas que encontram 
na arte o poder das mensagens e que chegam às pessoas, inspirando mudanças. O 
Sustent’Arte foi desenvolvido pelo Mar de Experiências e retrata 5 personalidades 
mundialmente reconhecidas pelo seu papel ativo no combate às alterações climáticas. 
Uma sexta peça é a representação do Cascais Smart Pole e uma homenagem aos 
habitantes de Cascais. As peças deste roteiro são criadas com resíduos recolhidos na 
praia e nas margens de rios e bosques. Até ao final do projeto ainda vamos ter vários 
momentos de divulgação e envolvimento da comunidade. 



 

 
 

 
 

 
 

 


