Igualdade de género em agio:
Lideranga das Mulheres no ‘Programa Ambiente’

(EEA Grants Portugal, 2014-2021)

Capacitar para a inovagao, inclusao e mudanga ambiental sistémica

Resumo Executivo

Este artigo destaca o papel fundamental das mulheres na promogao da sustentabilidade
através da sua lideranga no ‘Programa Ambiente’ dos EEA Grants Portugal (2014-2021).
Entre os 60 projetos financiados, 14 foram liderados por mulheres que promoveram
abordagens inovadoras em areas como a economia circular, a conservagao da biodiversidade,
a adaptacdo as alteracGes climaticas e a educagio ambiental. Através de uma analise
quantitativa e qualitativa, o artigo demonstra como a lideran¢a feminina contribuiu para
resultados ambientais positivos, refor¢ou as parcerias locais e assegurou a utilizag¢ao eficaz
do financiamento. Alinha também estes contributos com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e as estratégias de igualdade de género da UE. Ao apresentar exemplos concretos,
este documento sublinha o valor da lideranca inclusiva e fornece provas da relevancia das
abordagens sensiveis ao género nos programas de financiamento ambiental. As conclusoes
visam informar os debates politicos e inspirar uma maior integracao da igualdade de género
e da sustentabilidade nos quadros de financiamento publico em toda a Europa e apelam a
um maior empenhamento politico no financiamento ambiental sensivel ao género,

preparando o terreno para o proximo ciclo de financiamento.
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1 - Introduciao

A promogao da igualdade de género na inovagao e na sustentabilidade ambiental é uma
prioridade mundial, reforcada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nagoes Unidas e pelos principais quadros politicos europeus e nacionais. Embora os estudos
confirmem que as mulheres continuam sub-representadas em fungdes de lideranga no

ambito de iniciativas ambientais em muitas regides, 0 aumento da participacao feminina tem
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surgido consistentemente como um catalisador para resultados mais inclusivos, equilibrados
e de elevado impacto.

As mulheres estdo na vanguarda da inovagdo sustentavel e da protegdo ambiental. A sua
lideranga traz nao s6 conhecimentos técnicos, mas também uma abordagem sistémica - uma
abordagem que integra as dimensoes social, econdémica e ecolégica. Ao promover a inclusao
e parcerias estratégicas, as mulheres reforcam as bases para um futuro mais resiliente e
sustentavel.

O ‘Programa Ambiente’, financiado pelos EEA, Grants apoia esta visao. Entre 2014 e 2021,
financiou 60 projetos para promover a sustentabilidade, a inovacgio e a resiliéncia climatica
em Portugal. Entre estes, 14 projetos foram liderados por mulheres, oferecendo provas claras
de como a lideranga feminina impulsiona o progresso na economia circular, na conservagao
da biodiversidade e na adaptagao climatica local.

Este artigo analisa as contribui¢Ges desses projetos liderados por mulheres, demonstrando
como os seus papéis estratégicos se alinham nao s6 com as agendas globais - particularmente
0 ODS 5 (Igualdade de Género) e o ODS 13 (A¢ao Climatica) - mas também com a avaliagao
ex-post externa subjacente ao Programa: que o impacto sistémico surge da capacitagdao de
fatores-chave, da mobilizacio de conhecimentos e do desencadeamento de caminhos

inclusivos e transformadores para a sustentabilidade.

2 - Mulheres na lideranga

Factos essenciais:
¢ Dos 60 projetos financiados pelo ‘Programa Ambiente’
e 14 530 liderados por mulheres ‘

® 46 sao liderados por homens

PROJECTOS LIDERADOS pormutheres

_ 14
| m 23%

por homens
46
77%
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Estes numeros revelam um desequilibrio estrutural que ainda persiste na lideranga. No
entanto, também assinalam o aparecimento de uma tendéncia transformadora: as mulheres
lideres estao a frente de alguns dos projetos mais inovadores, inclusivos e de maior impacto
do Programa.
e Entre os 14 projetos liderados por mulheres:
o 6 envolvem parceiros de paises doadores, incluindo um projeto que

conta com trés entidades doadoras: 5 da Noruega e 3 da Islindia.

Projectos liderados por mulheres nos paises
doadores

N W R O

3

-

Noruega Islandia

Estes projetos abrangem diversos atores, incluindo:
o Municipios
o Universidades
o  Organizag¢oes nao governamentais (ONG)

o O sector privado

Os projetos liderados por mulheres no ambito do ‘Programa Ambiente’ sao nao sé
numerosos, mas também diversificados nas suas areas de intervengao. Estes projetos
refletem uma forte lideranca e contribui¢des significativas para os principais resultados
estratégicos do programa, tal como a seguir se descreve:
Demonstram também lideranca nos trés objetivos estratégicos do ‘Programa Ambiente’
o Outcome 1: Aumento da aplicagao dos principios da economia circular em sectores
especificos - 9 projetos
o Outcome 2: Melhoria do desenvolvimento sustentavel nas Reservas da Biosfera - 1
projeto
o Outcome 3: Aumento da resiliéncia e da capacidade de resposta as alteracOes

climaticas em areas especificas - 4 projetos
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Projectos liderados por mulheres por Area Prioritaria

N W R 1O N ® ©
©

-

o)

Outcome 1 Outcome 2 Outcome 3

o

Esta presenca transversal confirma que as mulheres nao estao apenas a participar - estdo a
moldar ativamente a visdo estratégica e o sucesso operacional do Programa. A sua lideranca
destaca-se em 4areas como a inovagdo técnica, o envolvimento da comunidade ¢ o
alinhamento de politicas, lancando as bases para uma transformacao ambiental sistémica

e duradoura.

As mulheres lideram projetos nos trés resultados, trazendo novas perspetivas e respostas
inovadoras a alguns dos desafios ambientais mais prementes do Programa:

1. Aplicacao dos principios da economia circular

2. Desenvolvimento sustentavel nas Reservas da Biosfera

3. Resiliéncia climatica e capacidade de adaptagiao em regides estratégicas
4.

Estes projetos foram identificados com base em critérios de selegdo especificos, incluindo:
e A presenca de mulheres como diretoras ou representantes técnicas do projeto

e A inclusio de agdes explicitamente destinadas a promover a participacio das
mulheres

e Um elevado grau de inovacio - desde a detencio de patentes europeias para certificar
edificios que utilizam os principios da economia circular, ao desenvolvimento de
redes de pesca biodegradaveis ou a criagao de garrafas feitas inteiramente de plastico

reciclado
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Crucialmente, a lideranca das mulheres em projetos ambientais vai muito além da
representa¢ao. Funciona como um catalisador para a inovagao, a inclusio e a mudanga
sistémica. Quando as mulheres lideram, os projetos tendem a adotar estratégias
integradas e orientadas para a comunidade, que combinam objetivos ambientais,
econémicos e sociais, criando bases mais sélidas para um impacto a longo prazo.

Isto ndo é tedrico. E apoiado por resultados concretos: os projetos liderados por mulheres
cumprem sistematicamente - e muitas vezes excedem - os seus objetivos, uma

tendéncia claramente visivel em todo o ‘Programa Ambiente’.

3. Contribuigdo das mulheres para as areas programaticas

Os 14 projetos liderados por mulheres niao sio apenas de ambito diverso - sio também
tematicamente robustos e estrategicamente alinhados com as principais prioridades
ambientais. Estas iniciativas abrangem uma vasta gama de dominios, desde a economia

circular e a reducao do lixo marinho até a adaptagao climatica e a valorizagao territorial.

Esta diversidade tematica reflete a versatilidade, os conhecimentos técnicos e a visio
estratégica das mulheres que as lideram. Desafia as perce¢oes tradicionais ao mostrar que a
lideran¢a feminina nao se limita a areas frequentemente vistas como menos técnicas, mas

estende-se a areas complexas e de grande impacto da politica e inovagao ambientais.

O quadro seguinte apresenta a forma como estes projetos estao distribuidos pelas principais

areas tematicas do ‘Programa Ambiente”:

Areas de Projetos Liderados por Mulheres Numero de projetos
Liderados por mulheres
Medidas de Adaptagao Local 1
Normas Economia Circular na Construcao 1
Reducio do Lixo Marinho 3
Adaptacao as Alteragoes Climaticas - Gestao de Riscos 1
Descarbonizacio - Laboratorios Vivos 3
Valorizacao do Territorio - Reservas da Biosfera 1
Promocao da Economia Circular - Setor da Construcao 2
Sistema de Depésito e Retorno 2
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Prioridades
Distribuigiao tematica dos projetos liderados por mulheres no ‘Programa Ambiente’

- (Numero de projetos por area de prioridade ambiental, num total de 14)

Numero de projectos liderados por mulheres

Medidas de Adaptagao Local GO 1
Economia Circular Cad 1

( )3

Reducao do lixo marinho

Adaptagao as Alteragoes Climaticas - Gestédo QD 1
de Riscos

Descarbonizagao - Laboratérios Vivos

Valorizagao do Territorio - Reservas da Biosfera D 1

Setor da construgéo ¢ ) 2
Sistema de depdsito e devolucao ¢ J 2
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Esta distribuicao confirma o alcance intersectorial e a relevancia da lideranca feminina
no ambito do Programa. Salienta a capacidade destas lideres para ligar as realidades locais
as agendas de sustentabilidade nacionais e globais, promovendo solugbes técnicas e

estratégias de resiliéncia baseadas na comunidade.

4. Historias de sucesso: Da agao local ao impacto sistémico

Virios projetos liderados por mulheres alcancaram impactos significativos, mensuraveis
e replicaveis nas areas prioritarias do ‘Programa Ambiente’. Estas histérias de sucesso
flustram como a lideranga feminina impulsiona ativamente a inovagdo técnica,

promove o envolvimento da comunidade e produz resultados ambientais tangiveis.

& Inovagio na Economia Circular

Os projetos liderados por mulheres introduziram redes de pesca biodegradaveis e
solugées de embalagem sustentaveis, acelerando a ado¢ao de modelos circulares em

diferentes industrias e territdrios.

Autora: Maria Leonor Costa Pagina 6 de 18



¥ Reservas da Biosfera
Sob a lideranga feminina, as iniciativas de conservagao integraram efetivamente as
comunidades locais, melhoraram os modelos de governagdo e promoveram a gestio

sustentavel dos recursos naturais.

& Resiliéncia climatica

As estratégias de adaptagio adaptadas localmente - concebidas em conjunto com as
partes interessadas (stakeholders) - permitiram aos municipios prepararem-se para
fenémenos meteoroldgicos extremos, reforcando respostas inclusivas e sélidas aos riscos

climaticos.

$ Destaques de projetos

¥ Reservas da Biosfera: Territorios Sustentiveis, Comunidades Resilientes

Este projeto reforca o valor das Reservas da Biosfera portuguesas através da divulgagao
dos seus servigos ecos sistémicos e do seu patrimoénio cultural. Centra-se no reforgo
das capacidades e na melhoria da governagio, capacitando as comunidades para

liderarem o desenvolvimento territorial sustentavel.

& 17SOLO+VIDA

Uma iniciativa-piloto inovadora para combater as alteragdes climaticas e a desertificagio
no Vale do Guadiana. Promove a agroflorestagido e utilizagdo regenerativa dos solos,
apoiando os agricultores através de métodos participativos e de estruturas de governacio

local - assegurando a sustentabilidade ambiental e social a longo prazo.

) “Oeste + Recicla”

Esta iniciativa promove a economia circular através de sistemas locais de reciclagem e de
uma gestio eficiente dos residuos na regiao Oeste. Com impacto direto na redugao de
residuos e na sensibilizagdo ambiental, exemplifica como a lideranga feminina traduz

eficazmente os objetivos de sustentabilidade em ag6es regionais.

i} Outputs e resultados

Os indicadores quantitativos confirmam o que os estudos de caso sugerem: os projetos
liderados por mulheres estio a ter resultados muito superiores as expectativas.

Estas historias de sucesso refletem-se em alguns dos indicadores de resultados mais
notaveis do Programa. Entre os 14 projetos liderados por mulheres, muitos nio sé6

atingiram os seus objetivos, como os ultrapassaram:
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e A utilizagdo de materiais secundarios nos sectores apoiados aumentou para
100%, ultrapassando largamente o objetivo de 15%

e Foram langados 133 programas voluntarios para reduzir a deposi¢ao de plasticos
no mar - muito acima do objetivo inicial de 3

e 300 profissionais foram formados para gerir as Reservas da Biosfera - 12 vezes

mais do que os 24 previstos

Estes nimeros nao sao coincidentes - sao o resultado de uma lideranga visionaria, de uma
colaboragio estratégica e de um planeamento inclusivo. O sucesso dos projetos
liderados por mulheres reside na sua capacidade de combinar o rigor cientifico com a
empatia, de promover a governagao participativa e de estabelecer pontes entre a inovagao
e as necessidades locais.

Ao traduzir a estratégia em agao, estas mulheres nao estio apenas a implementar projetos

ambientais - estdo a moldar caminhos para a mudanga sistémica.

5. Area Geografica e de Intervengio
A lideranga das mulheres no 'Programa Ambiente' manifesta-se de forma clara no territorio.
Os 14 projetos liderados por mulheres estao distribuidos de norte a sul de Portugal, incluindo
as ilhas, cobrindo municipios urbanos, zonas costeiras, areas rurais e regides de elevada
sensibilidade ecolégica, como as Reservas da Biosfera.
Esta abrangéncia territorial revela nao sé a diversidade geografica da ag¢ao, mas também a
capacidade das lideres em adaptar solugdes sustentaveis a contextos locais distintos. Do
interior profundo de Barrancos as regides ultraperiféricas dos Agores e da Madeira, estes
projetos incorporam conhecimento técnico e didlogo comunitario, contribuindo para uma
transi¢ao ecoldgica inclusiva e ancorada nos territorios.
Do ponto de vista tematico, os projetos cobrem todas as areas estratégicas do Programa:
e 9 projetos promovem a economia circular, nomeadamente nos setores da
construcao, sistema de deposito e residuos marinhos;
e 1 projeto atua na valorizagao do territério, através das 12 Reservas da Biosfera;
e 4 projetos contribuem para a resiliéncia climatica, incluindo adaptagao aos riscos
e descarbonizacio.
Estes dados sao agora complementados por dois instrumentos visuais que reforcam o
alcance e a relevancia da lideranca feminina:
e Um mapa geografico com a localizagio dos projetos;

e Um quadro tematico com a distribuicao por areas de intervencao.
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Mapa de Portugal Continental e Ilhas com Identificagao Geografica dos Projetos

Quadro tematico com a distribuigdo por areas de intervengao:

Area Tematica N° de Projetos

¥ Valotizagio do Territorio (Reservas da Biosfera)

@ Descarbonizacio — Adaptagio as Alteragdes Climaticas

L. Economia Circular — Reducio do Lixo Marinho

{mi Economia Circular — Setor da Construcio

Economia Circular — Sistema de Depésito e Retorno

<« Descarbonizac¢iao — Laboratérios Vivos

Ambos evidenciam o papel das mulheres em levar inovacdo e impacto ambiental aos mais
diversos contextos regionais, refletindo a sua visao estratégica e capacidade de transformacio

sistémica.

6. Execugao financeira
Os 14 projetos liderados por mulheres no ambito do ‘Programa Ambiente’ demonstram uma
forte execugio financeira e fisica, evidenciando nao s6 uma concegio eficaz dos projetos,

mas também uma excelente capacidade de execucio.
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Principais dados financeiros dos 14 projetos liderados por mulheres:

e Investimento total: 8 246 677,56 eutros

e Execugao financeira: 7.832.830,50 euros (média 95,77%)

e Média aproximada de execugio fisica: 94.21%

e Préximo mecanismo: O futuro ciclo de financiamento deve visar a paridade de

género; aumentar o numero de promotores de projetos e de chefes de equipa

liderados por uma mulher; preferir mais mulheres em conséreios com formagao em

CTEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).

Estes numeros confirmam que os projetos liderados por mulheres nao sé tém impacto, como

também sdo eficientes e bem geridos, alcangando resultados em linha com - ou excedendo

os padroes gerais de desempenho do Programa.

Panorama comparativo:

Montante total |Projetos  Grant|Execu¢ido |Execucio
Projeto (€) (€) (85%) financeira%o | fisica%
Projetos liderados
por mulheres 8246 678 € 7171024 € 95% 94%
Projetos liderados
por mulheres com 5 652 623 € 5302931 € 94% 91%
paises doadores
Pagamento total
_ 27 091915 € 23 558 187 € 91% 96%
para projetos
% Projetos
liderados por 30%
mulheres

Em termos de composi¢do da equipa, o equilibrio entre os géneros € notavel:

Homens |Mulheres na
Total de projetos |Equipa
na equipa |equipa
Total de candidatos
Elegiveis 161 1706 824 882

Estes dados reforcam a importancia de definir objetivos claros em matéria de igualdade

de género no proximo ciclo de financiamento. As mulheres demonstraram nao sé lideranca,
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mas também capacidades de execuc¢ao excecionais, o que constitui um forte argumento para

uma maior inclusao em futuros mecanismos.

Para mais informagoes sobre a composicio da equipa e os dados demogrdficos dos candidatos, consultar a

documentagao do projeto.

Estes resultados nao surgem por acaso - refletem estratégias coerentes, uma concegao solida
do projeto e praticas de lideranga inclusivas. Para compreender melhor como estes resultados
foram alcancados e o que revelam sobre a dinamica do género, da inovagiao e do impacto, a
proxima sec¢ao descreve a metodologia subjacente a esta analise, baseada na l6gica da Teoria

da Mudanga adotada pela avaliagiao externa ex-post do ‘Programa Ambiente’.

7. Metodologia

Este artigo adota uma abordagem de métodos mistos para explorar o papel das mulheres
na promog¢ao da sustentabilidade no ambito do ‘Programa Ambiente’ (EEA Grants
Portugal). Baseada nos principios da Teoria da Mudanga, a anilise parte do principio de
que um impacto significativo resulta de uma combinac¢do de planeamento estratégico,

envolvimento das partes interessadas e lideranga inclusiva.

A metodologia esta estruturada da seguinte forma:

Revisdo de documentos
Foi realizada uma analise exaustiva da documentagao oficial do programa, dos relatérios dos
projetos, dos sitios Web (por exemplo, eeagrants.gov.pt) e dos materiais de comunicagdo dos
parceiros. Isto permitiu a extracao de dados quantitativos e qualitativos relacionados com o

desempenho do projeto, a composicao da lideranca e o foco tematico.

& Selecio de estudos de caso
Dos 60 projetos financiados, 14 foram identificados como sendo liderados por mulheres,
com base no género do principal representante do projeto. Entre estes, foram selecionados

estudos de caso especificos com base em critérios como:
e - Diversidade geografica e setorial
e - Grau de inovacio
e - Relevancia tematica para os resultados do programa

e - Replicabilidade e potencial de escala
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Estes estudos de caso fornecem uma visao fundamentada dos contributos, processos e

resultados associados a lideranca feminina.

la} Analise de dados

Os indicadores quantitativos - tais como as taxas de execugao financeira e fisica, os principais
objetivos de desempenho e as métricas de resultados - foram analisados utilizando estatisticas
descritivas.

Paralelamente, foram extraidos conhecimentos qualitativos de avaliagdes, apresentagoes
publicas e entrevistas, captando as dimensdes relacionais e estratégicas da lideranca e da

tomada de decisoes.

© m Analise da Distribuiggo Geografica e Tematica

Para complementar a andlise, foi realizada uma avaliagao especifica da distribui¢ao geografica
dos projetos liderados por mulheres em Portugal, incluindo o continente ¢ as ilhas (Agores
e Madeira). Esta analise envolveu a plotagem das localizagdes dos projetos para visualizar a
sua abrangéncia territorial. Além disso, foi feita uma desagregagao dos projetos por areas
tematicas de intervencao, conforme detalhado na sec¢ao 5, para ilustrar a diversidade e a
relevancia estratégica da lideranca feminina em diferentes setores ambientais. Esta
abordagem permitiu compreender como a lideranca feminina se manifesta em contextos

locais distintos e contribui para a transi¢ao ecolégica a nivel nacional.

& Integragao contextual

Os resultados foram interpretados tendo em conta os quadros europeus e internacionais

relevantes, incluindo:

e ODS 5 (Igualdade de Género)
e ODS 13 (Agao Climatica)

e O Pacto Ecolégico Europeu

e A Estratégia da UE para a Igualdade de Género 2020-2025

Este enquadramento contextual garante que a analise reflete nao sé os resultados internos
do programa, mas também a sua contribui¢io para a mudanga sistémica e o

alinhamento das politicas a nivel nacional e europeu.

Ao combinar multiplas fontes de evidéncia, este artigo oferece uma visio holistica e
estratégica da forma como a lideranca das mulheres apoia a inovagdo, a inclusio e a

sustentabilidade na governagdao ambiental.
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Antes de apresentar os métodos utilizados neste estudo, importa delimitar dois conceitos
centrais para a sua compreensdo: lideranga inclusiva e sustentabilidade.
Por lideranca inclusiva, entende-se a capacidade de envolver ativamente diferentes vozes,
experiéncias e identidades no processo de decisao, promovendo ambientes colaborativos,
equitativos e abertos a diversidade. Neste contexto, esta associada a participa¢ao efetiva das
mulheres em cargos de coordenagao e decisio em projetos de impacto ambiental e social.
Ja o conceito de sustentabilidade é aqui abordado numa perspetiva integrada, que articula as
dimensdes ambiental, social e econémica, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), particularmente os ODS 5 (Igualdade de Género) e 13
(A¢ao Climatica).

Sumario da Abordagem Metodolégica:

Distribuigdo

Analise Documental Estudos de caso Anilise de Dados

geografica

e tematica

Q

Propésito

Ambito

Projetos diversificados

Processo

Volume substancial de

Anilise de dados

quantitativos ¢ insights

relatérios, dados, liderados por mulheres 1\413130'511‘ a localizagio ¢
comunicacdes. revelam contributos i dlvcrslldadc de iﬂlrcas de
Anlicacio processos ¢ resultados. qualitatvos Intervencao.
- plicag Aplicagdo Aplicagio Aplicagao
Revisao de documentos

Selegao de exemplos Plotagem de projetos no

para extrair evidéncias Combinacio de estatisticas

significativos para analise. mapa e visualizagio de

quantitativas ¢ qualitativas. ¢ avaliagao contextual.

temas

8. Medidas concretas para aumentar a participagao feminina no 6° periodo de
financiamento 2021-2028:

Para tirar partido do éxito dos projetos liderados por mulheres no atual ciclo, o préximo
periodo de financiamento deve adotar agoes especificas que promovam a inclusio do género

como catalisador da inovacio e da sustentabilidade.

© Medidas recomendadas

e Estabelecer objetivos de participagdo especificos para cada género em futuros

convites a apresenta¢ao de propostas e critérios de avaliagio
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e Estabelecer programas de tutoria para mulheres no sector do ambiente, em
especial em fungdes de liderancga e técnicas
¢ Desenvolver incentivos financeiros para projetos liderados por mulheres ou que
apresentem abordagens transformadoras do género
Estas medidas estdo a capacitar os principais intervenientes - neste caso, as mulheres na
lideran¢a - o Programa ativa vias transformadoras para resultados de sustentabilidade

inclusivos e sistémicos.

& Inspiragao internacional

Paises como a Noruega introduziram incentivos politicos que resultaram num aumento
significativo de mulheres a liderar projetos ambientais. Hstes casos demonstram que a
igualdade de género nio é apenas uma questio de justi¢a - ¢ um motor de inovagio

e impacto.

Alinhamento estratégico e politico

Estas recomendagdes estio diretamente alinhadas com os principais quadros mundiais e

europeus:
5 auan

(ij' ODS 5 da ONU: Promover a igualdade de género
13 e

© ODS 13 da ONU: Promover a acao climatica
Estratégia da UE para a igualdade de género 2020-2025: Destaca a necessidade
de uma participagdo equilibrada das mulheres na ciéncia, na inova¢ao e na

sustentabilidade ambiental

2y Evidéncias da lideranga de pensamento
Virios relatérios internacionais reforcam o valor estratégico da lideranca das mulheres na
sustentabilidade:
e UNFCCC - “Género e alteragdes climaticas”™ Explora o impacto positivo da
participagdao das mulheres na politica ambiental
e PNUA - “O papel das mulheres na economia verde”: Destaca a forma como as

mulheres estao a impulsionar solugoes sustentaveis a nivel mundial
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£% Estudos de caso em inovagio circular
Com base no trabalho da Fundagao Ellen MacArthur, os exemplos seguintes ilustram como
as solugoes de economia circular - muitas das quais envolvem a lideran¢a feminina - geram
valor ambiental e social:
1. Concegao de embalagens circulares
o Exemplo: Embalagens de cosméticos recarregaveis ou reutilizaveis
o Impacto: Menos residuos de plastico, novos modelos de negécio baseados
em servicos
2. Téxteis e moda circulares
o Exemplo: Empresas em fase de arranque lideradas por mulheres que criam
colegdes a partir de residuos texteis
o Impacto: Menor pegada de carbono, inova¢ao na moda sustentavel
3. Agricultura regenerativa
o Exemplo: Cooperativas alimentares urbanas com forte lideranca feminina

o Impacto: Restauracio da saude do solo, melhoria da soberania alimentar

4. Inovagdo em materiais

o Exemplo: Empresas em fase de arranque lideradas por mulheres que

desenvolvem bioplasticos
o Impacto: Redugio da dependéncia dos combustiveis fésseis e da polui¢ao
marinha
5. Edificios e construgdes circulares

o Exemplo: Projetos-piloto em universidades e municipios que integram a

concecao circular

o Impacto: Menos residuos de construcao, maior eficiéncia dos recursos

22 Porque é que o género ¢ importante na inovagao circular
Embora a Fundac¢ao Ellen MacArthur nem sempre desagregue os dados por género, ha cada
vez mais provas da presenga das mulheres no mercado:

e Inovagao de produtos e processos

e Modelos de sustentabilidade de base comunitaria

e Empreendedorismo ecoldgico e lideranca em empresas em fase de arranque

A sua inclusido traz perspetivas diversas, tomada de decisdes colaborativa e design
inclusivo - tudo isto ¢ fundamental para escalar solu¢des econdmicas circulares com impacto

duradouro.
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Ellen MacArthur Foundation

Construgao circular
Novos materiais sustentaveis
Agricultura regenerativa

Moda circular

Embalagens circulares
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9. Conclusdes e recomendagdes
Os dados apresentados neste artigo confirmam que a lideranga das mulheres é um fator
essencial para a inovacdo ambiental, a resiliéncia das comunidades e o alinhamento das
politicas publicas com os desafios contemporaneos. Desde solugoes de economia circular a
protegao da biodiversidade e a adaptacao as alteragdes climaticas, os projetos liderados por
mulheres no ambito do ‘Programa Ambiente’ produziram resultados de grande impacto,
com uma execugao solida, foco territorial e abordagens inclusivas.
A auséncia de testemunhos diretos das mulheres lideres limita a dimensdo mais humana e
experiencial desta analise. No entanto, os dados disponiveis demonstram a relevancia da sua
visdo estratégica, capacidade de mobilizagao territorial e compromisso com praticas
inclusivas. A integragao de vozes femininas nos processos de avaliagio qualitativa dos
programas devera ser considerada como prioridade metodolégica futura, de modo a dar
centralidade a experiéncia vivida e as narrativas de transformacdo que estas liderancas
representam.
Para garantir que estes resultados sejam sustentados e alargados no proximo ciclo de
financiamento, sdo propostas as seguintes recomendagdes:
@ Reconhecimento e visibilidade

e Reconhecer o papel fundamental das mulheres na definicio de estratégias de

sustentabilidade e na obtencdo de resultados transformadores
e Celebrar as histérias de sucesso lideradas por mulheres e integrar indicadores

sensiveis ao género nas avaliagdes dos programas
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Medidas estruturais e politicas

o Estabelecer objetivos claros para a participagao das mulheres em futuros convites
a apresenta¢ao de propostas e critérios de avaliagao

e Assegurar a sensibilidade as questdes de género na conce¢ao, acompanhamento
e elaboracio de relatérios dos projetos

e Incorporar objetivos de equidade de género no planeamento estratégico, tanto a

nivel nacional como transnacional

% Reforco das capacidades e parcerias
e Criar programas especificos de tutoria e formagao para as mulheres em matéria
de lideranca ambiental, ciéncia e inovag¢ao
e - Reforcar as parcerias estratégicas entre os sectores publico e privado e as

organizagoes da sociedade civil para desenvolver redes de mulheres lideres
@ Alinhamento com as agendas internacionais e europeias

e Inspirar-se em paises como a Noruega e a Alemanha, onde as politicas de incentivo
conduziram a uma maior lideranca feminina na inovagao verde

e Alinhar-se com os ODS da ONU (nomeadamente o ODS 5 e o ODS 13) e com a
Estratégia Europeia para a Igualdade de Género 2020-2025, posicionando a

igualdade de género como acelerador da agio climatica e da transigio verde

Ao adotar a igualdade de género como um pilar fundamental da sustentabilidade, o
‘Programa Ambiente’ faz mais do que capacitar os individuos — constroi sistemas resistentes,
inspira politicas futuras e estabelece uma referéncia europeia para uma governa¢ao ambiental
inclusiva e com impacto.

Juntos, vamos transformar a liderancga, ampliar a inovagao e construir um futuro mais verde
e mais equitativo — para todos.

Ao reconhecer e potenciar o papel das mulheres na sustentabilidade ambiental, ndo apenas
promovemos a igualdade, como aceleramos o impacto. O futuro sustentavel que
ambicionamos depende de liderancas diversas, inclusivas e estrategicamente alinhadas com
os desafios do nosso tempo.

E tempo de tornar a equidade de género uma prioridade explicita em todos os

financiamentos ambientais na Europa.
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Bibliografia e fontes de dados
e Dados do ‘Programa Ambiente’ - Informagdes sobre os 60 projetos financiados,
incluindo 14 liderados por mulheres, e documentos de relatérios trimestrais

e TFundagao Ellen MacArthur - https://www.ellenmacarthurfoundation.org

e CQNUAC - https://unfccc.int

e Programa das NacGes Unidas para o Ambiente (PNUA) — https://www.unep.org
e Comissio Europeia - Igualdade de género —

https://ec.curopa.cu/info/policies/justice-and-fundamental-rights /gender-

equality en

e Férum Econémico Mundial — https://www.weforum.org

e Coligagao para a Economia Verde — https://www.greeneconomycoalition.org

e Alianca Global para o Género e o Clima (GGCA) — https://www.gender-climate.org
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