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SUMARIO EXECUTIVO

Contexto e Objetivos do Programa

O Programa Cultura, financiado pelos EEA Grants durante o MFEEE 2014-2021, teve como
objetivo o fortalecimento da cooperagdo cultural em Portugal, apoiando projetos que
promovessem o desenvolvimento social e economico através da cooperagdo, do
empreendedorismo e da gestao.

O programa contou com uma alocacgao financeira de mais de 9 milhdes de euros e teve como
Operador de Programa (OP) o Patrimoénio Cultural, I. P. (PC, I. P.) e como parceiro nacional a
Diregdo-Geral das Artes (DGARTES).

Resultados Globais

O programa Cultura desempenhou um papel importante na contribuicdo dos objetivos dos EEA
Grants, ao contribuir para a reducao das disparidades econémicas e sociais e para o
reforco da cooperagdo bilateral entre Portugal e os paises doadores. Promoveu a
revitalizagdo do patriménio cultural, o empreendedorismo e a mobilidade artistica, reduzindo
desigualdades culturais e econdmicas, sobretudo em regides costeiras e de baixa densidade.
Restaurou e reconverteu patriménio em espagos comunitarios e culturais, gerando emprego e
crescimento local, e investiu na conservagdo do patriménio subaquatico, reforgando
competéncias técnicas.

No plano da cooperagao bilateral, estabeleceu fortes colaboragées com a Noruega, Islandia e
Liechtenstein, envolvendo mais de 50 entidades portuguesas e cerca de 30 entidades destes
paises. Projetos como Water World, FILMar, o Centro Cultural Costeiro e o Centro das Artes
Nauticas reforgaram lagos através de intercambios, exibicdes e partilha de patriménio maritimo.
Outras iniciativas, como Terra Incégnita e Campilhas Internacional, fomentaram a criagcado
artistica conjunta entre portugueses e artistas dos paises doadores, valorizando a diversidade
cultural e expandindo redes internacionais. Estas a¢des consolidaram relagdes de confianga,
aprendizagem mutua e cooperagéao cultural duradoura.

A execucao financeira final foi de 91% do total da alocacao (EEA Grants + contrapartida nacional),
evidenciando uma utilizagdo eficiente dos fundos disponibilizados e contribuindo para o

cumprimento dos objetivos estratégicos do Programa.



Resultados Alcancados

Gestao do Patriménio Cultural (Outcome1)

Financiamento: 5.9 milhées de euros
N° projetos: 8 projetos em todo o pais, abrangendo patriménio material e imaterial, em areas
como construgdo naval, arqueologia subaquatica, cinema, salicultura, centros culturais
costeiros e museus.
Objetivos: Preservar, revitalizar e promover o patriménio cultural; reforgar a participagéo
comunitaria; impulsionar o desenvolvimento econémico; e fomentar a cooperagéo
internacional.
Resultados: Preservagédo e reabilitagdo do patriménio cultural costeiro; preservacao de
técnicas tradicionais (construgcao naval, salicultura, carpintaria naval, pesca artesanal);
acesso ao patrimoénio audiovisual (digitalizagdo de 267 filmes, 502 exibicdes em 45 cidades);
dinamizagao econdémica através do turismo, servicos educativos e novas ofertas culturais.
Exemplos de projetos:

o De Fenais a Fenais

o Centro Cultural Costeiro | Sesimbra

o FILMar

o Quinta do Sal Ciéncia Viva

o Water World
Licdes aprendidas: a participagao ativa e o envolvimento das comunidades desde o inicio e
a flexibilidade de adaptacéo a situagdes imprevistas séo cruciais; € essencial manter uma

comunicagao clara e transparente e estabelecer metas realisticas.

Acesso as Artes Contemporaneas em Territérios de Baixa Densidade (Outcome 2)

Financiamento: 3,4 milhdes de euros
N° de projetos: 9 projetos multidisciplinares de programacao artistica, em 6 regiées do pais
(incluindo Acores e Madeira).
Objetivos: Reforgar a oferta, o acesso e a participagdo artistica em territérios de baixa
densidade; promover mobilidade artistica, cooperagao internacional e a diversidade cultural;
capacitar agentes locais para a implementacéo de projetos artisticos sustentaveis.
Resultados: 12 residéncias artisticas, participagdo de mais de 30 municipios e envolvimento
direto de 4.000 residentes em processos criativos, cerca de 600 produgbes artisticas
realizadas, 45 mil participantes em atividades desenvolvidas. O desenvolvimento dos 9
projetos envolveu 38 parceiros, dos quais 17 dos paises doadores; formagdo de 134
profissionais em desenho e implementagéo de projetos na area das artes;
Exemplos de projetos:

o Terra Incégnita,

o Campilhas Internacional

o Dentes de Leédo



e Licdes aprendidas: importancia de integrar as comunidades locais desde o inicio e de
envolver 0s municipios como parceiros aumenta o impacto e a sustentabilidade; projetos
artisticos comunitarios sdo exigentes e exigem equipas multidisciplinares robustas; a
capacidade de ajustamento e de flexibilizagcdo em situagcdes imprevistas no decurso da

execugao dos projetos é essencial.

Cooperacao Bilateral
As parcerias bilaterais foram fundamentais para maximizar o impacto dos projetos financiados,
resultando em colaboracdo intercultural, transferéncia de conhecimentos e resultados
sustentaveis. Ao unir instituicdes portuguesas a parceiros da Noruega, Islandia e Liechtenstein,
estas iniciativas transcenderam as fronteiras geograficas para enfrentar desafios comuns em
matéria de preservacdo cultural, envolvimento da comunidade e inovagdo. Os principais
resultados alcangados foram:
e Centro das Artes Nauticas: cooperacao luso-norueguesa para restaurar uma réplica de
um navio do século XVI e construgcdo de uma catraia.
e FILMar: digitalizagado de 267 filmes, criagdo de laboratério digital e sessdes conjuntas.
e Campilhas Internacional: envolvimento de artistas da Noruega e do Liechtenstein em
criagdes para publicos rurais e escolares.
e INSUL’Arts: integragdo de metodologias de danga inclusiva com a Noruega.
e Coastal Memory Fort: recriagdo de batalhas do séc. XVII em realidade aumentada, com
a Universidade de Oslo e o Museu Nord.
Licdes aprendidas: Envolver as comunidades locais e municipios desde o inicio aumenta o
impacto e a sustentabilidade; a cooperagdo bilateral exige adaptagdo a diferengas
culturais/metodolégicas, bem como a superagéo de barreiras logisticas; € essencial estruturar
formalmente os acordos de cooperagdo numa fase inicial, para assegurar a sua continuidade; a
flexibilidade e a capacidade de alinhar os objetivos com a experiéncia dos parceiros reforcam os

resultados alcangcados

Sustentabilidade e Impacto Futuro
O programa deixou como legado redes de cooperacéo internacional mais sélidas, infraestruturas
culturais modernizadas, instrumentos de literacia cultural para publicos jovens e diversificados e

uma base de boas praticas replicaveis para futuros programas.

Recomendagoes
e Integrar as comunidades locais desde o inicio dos projetos;
o Formalizar os acordos de cooperagao bilateral numa fase inicial;
e Reforgar a sustentabilidade financeira e institucional dos projetos;

e Promover equipas multidisciplinares e flexiveis para lidar com imprevistos.



